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Yleiskatsaus nykytilanteesta

« 80 % suomalaisista asuu ilmastotavoitteen omaavassa kunnassa untaliiton
ilmastoselvitys 2021)

Taustalla vaikuttavat ja kuntien ilmastotydta ohjaavat ja vauhdittavat kansalliset
ja kansainvaliset tavoitteet, kuten
Hiilineutraali Suomi 2035
Vahahiilinen kiertotalousyhteiskunta (kansallinen kiertotalousohjelma ja sen tavoitteet)
Energiatehokkuusdirektiivi (EU)
« Lainsdaadanto > uusi ilmastolaki

* lImastojohtamisen tyokalut kehittyneet viimeisten vuosien aikana. Kunnat
alkaneet ottaa kayttoon eri tydkaluja, joilla toteuttaa ja seurata ilmastotyota ja
sen vaikuttavuutta. Esimerkiksi ilmastovahti (kuntakohtaista ja myos
alueellisestikin), tarkasteluun otettu vahvemmin myos talouskytkenta

« Kuntaverkostot ja sitoumukset aktiivisessa toiminnassa ja yhteistyo niin
valtionhallinnon kuin alueellisten toimijoiden kesken aktiivista > positiivista
vaikutteita kunnille

« Kuntien ilmastotyolle tarjolla rahoitusta, mika vauhdittanut niin kuntien kuin
alueiden ilmastotyota (kuten YM:n Kuntien ilmastoratkaisut -ohjelma, Kestava

kaupunki -ohjelma) :
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80% tavoitteen asettaneet kunnat ja sitoumuksissa (Hinku &
Kunta-alan energiatehokkuussopimus (KETS) olevat kunnat

Tummanvihreilld merkityt | ' ‘
kunnat ovat asettaneet \

itselleen B «eTs 2017-2025
hiilineutraaliustavoitteen tai |

<hintain 80 . B e
vahintaan prosentin | y .

padstovahennystavoitteen
viimeistaan vuoteen 2030
mennessa (HINKU-kunnat +
Helsinki, Espoo, Jyvdskyla ja
Kuopio). Vaalean sinisella
merkityt kunnat ovat
asettaneet itselleen
hiilineutraaliustavoitteen
vuoden 2030 jalkeen.

KETS + HINKU
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Kuntien ilmastotyon organisoinnista
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Kuntien ilmastotyon
organisoinnista

« Kuntien ilmastotyo on viime vuosina vakiintunut
osaksi kuntien arkea.

 QOrganisointitapoja on useita - osassa organisointi
toimii hyvin, osassa runsaasti kehitettavaa

« |Imastotyohdn kohdistuvat resurssit ovat pienet -
suuremmilla kunnilla ilmastotyohon kohdistuvat
resurssit paremmat

* Alueellinen toiminta mahdollistaa myds
pienemmille kunnille systemaattisemman
ilmastotydn toteuttamista
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Esimerkkeja kuntien ilmastotyon organisoinnista

Poikkihallinnollista
organisoitumista eri Ymparistotiimi moottorina,

tasoilla poikkihallinnollisuus
prosessina

Poliittista ohjausta ja

sidosryhmayhteistyota

mukana ilmastotydssa

Strategisella tasolla,
Yhteinen ilmastojohtaja Sidosryhmat vahvasti
ilmastokoordinaattori

Hanketoiminnalla vauhtia

ilmastotyohon, kunnallisella
yhtiolla vahva rooli
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KAUPUNGINVALTUUSTO

KAUPUNGINHALLITUS

Vantaa:

Konsernijaosto
Ulkoinen

tarkastus

Poikkihallinnollista
organisoitumista
eri tasoilla

KAUPUNKISTRATEGIAN JA JOHDON TOIMIALA

KAUPUNGINJOHTAJA

Sisdinen tarkastus

Viestinta

Henkilosto ja konsernipalvelut Kasvupalvelut

Kuntademokratia Keski-Uudenmaan

pelastustoimen liikelaitos

Talous ja strategia

OPETUSLAUTAKUNTA

Ruotsinkielinen
JELTG

KASVATUKSEN JA

OPPIMISEN TOIMIALA

Apulaiskaupunginjohtaja

Yhteiset palvelut
Perusopetus
Svensksprakiga servicen
Toisen asteen koulutus

Varhaiskasvatus

8.4.2022

Yksiloasioiden
jaosto
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KAUPUNKI-
SUUNNITTELU-
LAUTAKUNTA

YMPARISTO-
LAUTAKUNTA

VAPAA-AJAN LAUTAKUNTA TEKNINEN

LAUTAKUNTA

SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA

Rakennuslupa-

: Yksiloasioiden jaosto
jaosto

KAUPUNKIKULTTUURIN KAUPUNKIYMPARISTON TOIMIALA SOSIAAULGIA
TERVEYDENHUOLLON
TOIMIALA TOIMIALA

Apulaiskaupunginjohtaja

Yhteiset palvelut

Apulaiskaupunginjohtaja

Yhteiset palvelut

Apulaiskaupunginjohtaja

Talous- ja hallintopalvelut

Kirjasto- ja asukaspalvelut Kadut ja puistot Perhepalvelut

Kulttuuri Ka kirake j aristo Te Ivelut YmpariStétiimin
upunkirakenne ja ympdris erveyspalvelu e . ..
(Ymparistokeskus) kotipesa
Litkunta Kiinteistot ja tilat Vanhus- ja vammaispalvelut
Nuoriso

Suun terveydenhuollon
liikelaitos
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Jyvaskyla:
Poikkihallinnolliset
ryhmat

Kaupunginvaltuusto 16.8.2016

(paivitetty

‘ Tarkastuslautakunta ‘

Ulkoinen tarkastus

JYVASKYLAN Timo Koivisto

KALIPUME
@ Strateginen ohjausryhma  Kulttuuri-ja likuntaltk |

@ Resurssiviisaustiimi ( 4 h |O) Konsernihallinto Sosiaali- ja terveyspalvelut Sivistyspalvelut Kaupunkirakennepalvelut

kansliapdallikks Heli Leinonkoski toimialajohtaja Kati Kallimo toimialajohtaja Eino Leisimo toimialajohtaja Erja Saarivaara

" . Keskusvaalilautakunta
Kaupunginhallitus | | 7.1.2021)

Kaupunginjohtaja

« Resurssiviisausryhma: Paataksenteon tuld Sostaaliiabia Varhaiskasvatus Kaupunkisuunitelu
. kansliapaallikks paivelujohtaja g palvelujohtaja ja maankdytts
« Konsernihallinto Heli Leinonkoski s Paivi Koivisto kaupunkisuunnittelu- ja

maankdyttdjohtaja

* Kaupun kirakenne palve lut b ib)l el Vanhuspalvelut Varhaiskasvatus Leena Rossi
. o henl::llastujuritf"ua palvelujohtaja o palvelujohtaja

* Sosiaali- ja terveyspalvelut Arja Aroheini Maart Raappans Taria Ahlgvist TP ——

e Sivi Talous ja strategia kaupungininsindari
SIVIStI\(/Slpalve I|Ut vel — perheiden ennalta ehkdisevit Perusopetus Veli-Jussi Koskinen

° as an Tilapalvelu Lasse Leppd sosiaali- ja terveyspalvelut - palvelujohtaja -
Jyv Y P = palvelujohtaja Sami Lahti Rakentaminen ja

« Kylan Kattaus L Pivi Kalilainen ympiristd

eITnkETnojohta.ja Perusopetus \fmpans‘tl:'ljnh‘taja
o AIva-yhtlot Oy Anne Sandelin P L palvelujohtaja Péivi Pietarinen

palvelujohtaja Tuija Rasinen

Hanna Vihavainen Kulttuuri- ja liikunta

« Jyvdaskylan ammattikorkeakoulu JAMK) Viestintd ja markkinointi

ml  viestintdjohtaja Emmi

Asiakaspalvelu ja

.. . . SR johdon tuki
. _ijaS-ParkkI Oy Palokangas Terveyskeskussairaalat ) Kaﬁ:::iﬁﬁh;il;ﬁﬁgzj_ talnus;‘ja ﬁ?}::}npﬁﬁllikﬁ
* Mustankorkea Oy e ) sij. Eino Leisimo S
Kati Seppanen
° JYkla Oy Johtokunta Johtokunta Johtokunta .
o = = : K-5 Pelastuslaitos Kyldn Kattaus Tilapalvelu Resurssiviisaus-
JyvaSkyla‘n Seudun Puhdistamo Oy pelastusjohtaja liikelaitosjohtaja kiinteist&johtaja tiimin kotipesa

Ville Mensala Tuija Sinisalo Hannu Kantonen
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Vihti ja Kirkkonummi: Yhteinen ilmastokoordinaattori

Vihdin kunnan organisaatio

* Poliittisen tason
ilmastostrategiatydoryhma
 Valtuustopuolueiden edustus

* [Imastotyoryhma
« Toimialojen johtajat ja paallikot

e [Imastokoordinaattori

e Jaettu resurssi Kirkkonummen kunnan
kanssa

Konsernipalvelut
hallintojohtaja

Hallintopalvelut
Henkilostopalvelut
Talouspalvelut
Tietohallinto
Kehittaminen,
investoinnit
Maahanmuutto
Tyollistaminen

Sosiaali- ja
terveyspalvelut
hallintojohtaja

N

(Elinvoimapalvelut \

elinvoimajohtaja
Kaavoitus ja
maankaytto
Mittaus- ja
paikkatietopalvelut
Elinkeino ja
markkinointi

)

IImastokoordinaattorin kotipesa

8.4.2022

Ymparistopalvelut

elinvoimajohtaja
Rakennusvalvonta
Ymparistopalvelut

Liikuntapalvelut

liikuntatoimenjohtaja
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Varhaiskasvatus

varhaiskasvatuspadallikko

Opetus
opetuspadillikko

Lasten ja nuorten
hyvinvointi
sivistysjohtaja

Kulttuuripalvelut
sivistysjohtaja
Kirjasto
Kulttuuri
Museo

Tukipalvelut
tekninen johtaja
Pelastuslaitos

Tilapalvelu
tilapadllikko

Kunnallistekniset
palvelut
yhdyskuntatekniikan
padllikko

Vesilaitos
vesilaitoksen johtaja

Ateria ja puhdistus
ruokapalvelupdidillikko
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li: Hanketoiminnalla vauhtia ilmastotyohon,
kunnallisella yhtidlla vahva rooli

Kehitysyhtio ideoi, hakee
rahoitusta ja kaynnistaa
hankkeita, joilla kunnan
ilmastotyota edistetddn

kdaytannossa.

Kehitysyhtion asiantuntijat
tukevat muuta organisaatiota
ilmastotoimien suunnittelussa ja
edistamisessa.

Poliittinen johto antaa ilmastotyolle tuen
ja mandaatin ja maarittaad suuret linjat ja
tavoitteet.

Poliittinen johto

Iimastotyon
poikkihallinnollinen
johtoryhma

Kunnan

kehitysyhtio
limastotyon

poikkihallinnollinen

toimeenpanoryhma

Poikkihallinnollisessa johtoryhmassa sovitaan
vuosittaisista painopisteistd, seurataan
kokonaiskuvaa ja varmistetaan tiedonkulkua
esimerkiksi toimialoille ja lautakuntiin.

Toimialajohtajien
vastuulla on tuoda
johtoryhman seurattavaksi
tietoa toimialojen omien

Virkajohto/ toimenpiteiden tilasta.
Toimiala-

johtajat . .
] J Toimialajohtajien vastuulla

on viedad ilmastotyota
kaytantoon emokunnan
toiminnan arjessa.

IImastotyon toimeenpanoryhma: Kehitysyhtion asiantuntijatuella hankkeiden ja
yhteistyon kautta ilmastoratkaisuja vieddan kaytannon toiminnaksi kunnan omiin

palveluihin ja toimintoihin.
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Lappeenranta: sidosryhmat vahvasti mukana
ilmastotyossa

TesmmssmsEmEssRsEnEEE R Ry

LUT-yliopisto

keskeinen
kumppani
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E-K Pelastuslaitos,/ Itk

Kaupunginvaltuusto

Konsernijohtaja Kaupunginjohtaja Kimmo Jarva
X ot i . -

Kaupunginhallitus

Tarkastuslautakunta

Sisdinen tarkastus

Kaupunginsihteeri
Tuomo Sallinen
Asiakirjahallinto, assistenttipaivelut,
hankinmat ja kilpaiuttaminen,
tistohallinto ja asallisuus sekd
turvallisuus- ja riskienhalinta

Il kaupunginsihteeri,
viestintdjohtaja
Alina Kujansivu

Viestintd ja markkinointi

Rahoitusjohtaja

Jari Iskanius
Talous ja rahoitus

Strategiajohtaja
Markus Lankinen
Strategiatyd ja kehittaminen,
tydllisyys, Mvinvointi ja
[BM}ﬁE‘n edistdminen

Matkailu-, markkinointi-
ja asiakaspalvelujohtaja
Mirka Rahman
Matkailu ja tapahtumat,
asiakaspalvelu

Hyvinvointi- ja sivistyspalvelut: Toimialajohtaja Tuija Willberg

= Varhaiskasvalus
= Perusopetus

= Lukiokoulutus

= Nuowisatodmi

LASTEN JA NUORTEN LTK

= Hulitusritoimi
= Lilkurdaloimi

S0S5IAALI- JA TERVEYSPALVELUT
EKSOTE

LR N L]

KAUPUNKIKEHITYS LTH

« Haupumkigumaitaiu

« Hadul ja yrmparists

» Maaomasuuden
hallinta

mEamsEw

Elinvoima Ja kaupunkikehitys: Toimialajohtaja Pasi Leimi

« Yrityspahelt * Lpr seudun

maaselutoimi

ympasistEtaimi

Motiva Oy - Pohjois-Savon ilmastofoorumi: Kunnat muut

Yrityspalvelut /
Greenreality-verkosto
markittavissa roolissa

Strategian karki Puhdasta ja kestavaa

Ymparistotoimi/

ymparistojohtaja vahva
ilmastotyon kannattelija

Motiva



Nakokulmia kunnan ilmastotyon
organisointimallin ja johtamisen
kehittamiseen
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Kunnan ilmastotyon organisointimallin rakentaminen

IiImastotyon organisointi lahtee liikkeelle kuntastrategiasta, ja ilmastotyon johtamisen tulee nivoutua

osaksi kunnan muuta strategista johtamista.

Lahtékohtana kunnan nykyisen
organisoinnin arviointi ja kehittaminen

« Tunnistetaan nykyiset roolit ja
ominaispiirteet - tahan tydkaluna
esimerkiksi KESTO-hankkeen
johtamismallit

* |tsearviointi - tunnistetaan
kehityskohteet ja vahvuudet

* |lmastotoimien nykytilanne,
paastdihin vaikuttavat tekijat ja
toiminnot

Mika vaikuttaa siihen, mika malli sopii
kunnalle?

Kunnan rooli ja ohjauksen keinot
ilmaston kannalta keskeisiin
toimintoihin nahden - esimerkiksi
yhtiot, osakkuudet, kumppanuudet

Kunnan koko ja kaytettdvissa olevat
resurssit

Kunnan yhdyskunta- ja
elinkeinorakenne vaikuttavat
esimerkiksi siihen, miten paljon
ilmastotydn organisoinnissa painottuu
sidosryhmayhteistyon merkitys
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IImastotyon kokonaiskuva organisaatiossa?

limastotyon kokonaiskuvan hallinta tarkoittaa monia eri asioita eri roolien nakékulmasta. Iimastotyon organisointimallin rakentaminen on
eri toimijoiden roolien tunnistamista, mutta samalla kokonaiskuvan ylldapitaminen on jatkuva prosessi.

Tunnen kunnan Valmistelen
ilmaston kannalta paattdjille
keskeiset tavoitteet ja toimenpide-

suunnitelmat ehdotuksia ja
organisaation tietoa

Hallitsen
ilmastotyon

roolien ja
vastuiden S
kokonaiskuvan Sl Dl vaihtoehdoista

Suunnittelen, kehitan ja
Omistajuus toteutan kdaytannon
ilmastotavoitteesta toimenpiteita, joilla
ja sen toimeenpano- ilmastotavoitteita voidaan

ohjelmasta ﬁ%ﬁglg;;igg?ggtﬁ viedd eteenpadin jossakin
kunnan toiminnossa

edistamiseksi
riittavasti

Tuen
ilmastotoimenpiteiden

ilmastotavoitteiden _ _ tunnistamista,
ja ~toimenpiteiden Varmistan vaikutusten arviointia,

etenemisti ilmastotavoitteiden Varmistan vaihtoehtojen

kokonaisuutena ja -toimenpiteiden resurssit_ja vertailua, seurantaa...
nakymisen Koostan tietoa mandaatin toimialoilla

toimialan arjen kunnan johdolle/ edistaa
toiminnassa paattdjille ilmastoasioita
ilmastotyon omalla
kokonaiskuvasta toimialalla

Seuraan
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3. Hankinnat

1.
Talous- ja ilmastojohtamisen
strateginen perusta

2.
Talouden ja ilmastotyon
suunnittelu

4,
Talouden ja ilmastotyon
seuranta

Hankintojen
nykytila-analyysi

—>

>

v

Hankintojen

strategia

]

Ilmastotavoitteet
kehyssuunnittelussa

l

Talousarvion
laadintaohjeet

l

Toimialojen ilmastotoimet
ja -tavoitteet

l

[lmastotoimien
kokonaiskuva
talousarviossa

Strategisten tavoitteiden

seuranta

Tilinpaatos

Seuranta toimialoilla ja

lautakunnissa

Hankkeiden ja
hankintojen seuranta

Hankintojen
suunnittelu

!

Valmistelu ja
paatoksenteko

Hankintojen
toteutus




JOHTOPAATOKSIA
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Johtopaatoksia

* lImastojohtamisen tulee olla osa kunnan normaalia johtamista - ilmastotyon organisointi ei ole
erillinen kokonaisuus, vaan juuri ilmastotyohon liittyvien roolien ja vastuiden, paatospolkujen ja
prosessien tunnistamista ja selkeyttamista johtamisjarjestelmassa

* lImastotyon organisoinnin keskeisia kysymyksia ovat poliittisen johdon ja viranhaltijajohdon yhteistyo
sekd toimialojen vdlisen poikkihallinnollisen yhteistyon tarkoituksenmukainen toteuttaminen
* Osa kunnista hyodyntaa erillisia ilmastotydéryhmia, joiden toiminta sidotaan kunnan johtamisen vuosikelloon

« Hyvia esimerkkeja loytyy kuitenkin myos prosessimaisesta organisoitumisesta, jossa vakiintuneiden foorumien perustamisen sijasta
poikkihallinnollista yhteistyota ja poliittisen johdon osallistumista toteutetaan esimerkiksi osana tiekarttaprosessia

« Tiettyjen avaintoimijoiden merkitys kuntaorganisaatiossa korostuu, mutta samalla ilmastotyo on
kaikkien yhteinen asia

« Kunnanjohtaja ja poliittinen ylin johto luovat omalla aktiivisuudella ja asioiden esilla pitamisella vankan selkanojan

« Toimialajohtajat asioiden viejind oman toimialan arjen johtamiseen - johtoryhmatydskentelyn merkitys; toimialajohtajat voivat olla
helposti myds ylityollistettyja

« llmasto- tai ymparistotiimi tai ilmastokoordinaattori toimialojen tydn fasilitoijana ja asiantuntijatukena, ei toteutusvastuullisena

« Kunta ei voi tehda ilmastotyota yksin, yhteistyo sidosryhmien ja muiden kuntien kanssa tuovat
vaikuttavuutta

* Monissa kunnissa organisoituminen on ollut murroksessa ja nykyiset toimintatavat ovat melko uusia

8.4.2022 Motiva Oy - Pohjois-Savon ilmastofoorumi: Kunnat muuttuvassa ilmastossa >4 MOtlva



LINKIT JA VINKIT
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Hyvat linkit ja vinkit

Fisu-verkoston erillishanke: Resurssiviisaiden kuntien talous- ja
ilmastojohtaminen (REETTA)
Kuntaliitto blogi: limasto- ja talousjohtamisen yhteistydlla vaikuttavuutta kunnan ilmastotyéhon
Podcast: Miten ilmastojohtaminen kytketdadan kunnan talousjohtamiseen?

lImastojohtajat reseptikirja (Motiva)

Kuntaliiton ILMAVA - lImastojohtamisen valmennus kunnille -materiaalit

YM:n Kuntien ilmastoratkaisut -ohjelman valituloskooste 2019-2021

Kerran kuussa ajankohtainen rahoituslistaus kunnille kohdistuvista
rahotushauista - liity jakelulistalle

Kuntaverkostojen yhteistilaisuus 22.3.2022 Kestava kuntatyd - esitysmateriaalit

KESTO-hanke: Kestavyyden johtaminen ja toimeenpano paikallistasolla
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https://www.fisunetwork.fi/fi-FI/Hankkeet/Reetta
https://www.kuntaliitto.fi/blogi/2022/ilmasto-ja-talousjohtamisen-yhteistyolla-vaikuttavuutta-kunnan-ilmastotyohon
https://www.motiva.fi/julkinen_sektori/ilmastojohtajat
https://www.kuntaliitto.fi/yhdyskunnat-ja-ymparisto/ymparisto/ilmastonmuutos/ilmastokunnat/ilmava
https://ym.fi/documents/1410903/33891761/Kuntien+ilmastoratkaisut+-ohjelman+v%C3%A4litulokset+2019-2021.pdf/2a3e2b32-2a16-f29d-0b60-2949dbe01d42/Kuntien+ilmastoratkaisut+-ohjelman+v%C3%A4litulokset+2019-2021.pdf?t=1643038797797
https://www.motiva.fi/ratkaisut/energiatehokkuuden_rahoitus/kuntien_ilmastorahoitus
https://www.materiaalitkiertoon.fi/fi-FI/Ajankohtaista/Uutiset/Kestava_kuntatyo_2232022(62164)
https://demoshelsinki.fi/fi/referenssit/kesto-fi/



https://twitter.com/motivaoy
https://www.youtube.com/user/motivaoy
https://www.linkedin.com/company/motiva
https://www.slideshare.net/MotivaOy
https://twitter.com/motivaoy
https://www.youtube.com/user/motivaoy
https://www.linkedin.com/company/motiva
https://www.slideshare.net/MotivaOy

