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Abstract:

This article-based thesis examines how small and medium-sized food companies in the Northern Savonia re-
gion prepare for climate-related risks. The study was commissioned by the “Carbon Neutral Northern Savonia
— Responsibly and Impactfully” (HIPOVA) project, which coordinates regional climate action in both mitigation
and adaptation. The main objective was to create a checklist that food companies can use to improve their
preparedness for climate risks.

Climate change affects different regions and industries in varying ways. In Northern Savonia, climate models
predict rising temperatures, particularly during the winter months. Warmer winters influence tourism, which in
turn affects restaurants in tourist centers and ultimately food companies. Summer heatwaves are expected to
become longer, with extended periods of high temperatures especially in the afternoons, evenings, and nights.
These prolonged heatwaves pose challenges for primary production, which may impact the availability of raw
materials for food companies.

Most food companies in Northern Savonia are bakeries, but the region also has strong expertise in vegetable
and berry processing, as well as fish processing, alongside meat and dairy product manufacturing. According
to statistics from early 2025, there were just under two hundred small and medium-sized food companies oper-
ating in the region.

The research was conducted primarily using qualitative methods. Data was collected through semi-structured
thematic interviews and analyzed using thematic analysis. A quantitative component was also included in the
form of a survey, but due to a low response rate, the analysis relied mainly on interview data.

The findings indicate that some food companies in Northern Savonia have already encountered climate risks
and have adapted their operations accordingly. The realization of these risks has increased companies’ willing-
ness to prepare for future challenges—not only through adaptation measures but also by contributing to cli-
mate mitigation. As a result of the study, a document titled “The Path of Food Security Through Climate
Change” was produced, including a checklist that companies can use to assess their operations and
strengthen their climate resilience.
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1 JOHDANTO

limastonmuutos haastaa jokaista toimialaa nopeammin kuin uskommekaan. Tammikuussa 2025
WMO kertoi vuoden 2024 olleen lampimin vuosi mittaushistoriassa. (World Meteorological Organiza-
tion 2025). 1980 luvulta I&htien Euroopan keskilampdétila taas on noussut kaksinkertaisesti muita
maanosia enemman. (C3S ja WMO 2023). Suomen keskilampétila on noussut viimeisen 40 vuoden
aikana 0,2...0,4 astetta / vuosikymmen (limatieteenlaitos 2024). Muutokset ovat usein yhta aikaa
taloudellisia, ekologisia, kulttuurisia seka sosiaalisia. Vaikutusten uskotaan olevan yhta aikaa seka
maailmanlaajuisia, alueellisia ettd hyvin paikallisia. Ne kumpuavat ruokaturvan kautta ruuan saata-
vuuteen, tuotannon mahdollisuuksiin, saatavilla olevan ruuan ravintoarvoihin ja mahdollisuuteen
hyddyntaa raaka-aineita seka tietenkin hintaan. (Brown, Antle, Backlund, Carr, Easterling, Walsh,
Ammann, Attavanich, Barrett, Bellemare, Dancheck, Funk, Grace, Ingram, Jiang, Maletta, Mata,
Murray, Ngugi, Ojima, O’Neill, & Tebaldi 2015.) Globaalin markkinatalouden muutokset heijastuvat
my0s Pohjolaan, ja elintarvikeala on erityisen altis iimastonmuutoksen vaikutuksille. Siksi on olen-
naista selvittda, miten varautuminen on toteutettu: onko skenaarioita ennakoitu vai reagoidaanko

vasta muutosten jo tapahduttua.

Opinnaytetyon toimeksiantajana toimiva HIPOVA -hanke lahtee ajatuksesta, etta ilmastonmuutok-
seen varautumista Pohjois-Savon PK yrityksissa voidaan viela parantaa. Toisaalta osalle yrityksista
ilmastonmuutos voi mahdollisesti tarjota myds uusia mahdollisuuksia ja ndiden tunnistaminen ja nii-
hin tarttuminen voi olla merkittdva alueen yritysten kannattavuudelle ja yleisemmin my6s huoltovar-
muudelle. (Pohjois-Savon ELY-keskus 2024).

1.1 Tyon tilaaja

Tyon tilaajana toimiva Hiilineutraali Pohjois-Savo - vastuullisesti ja vaikuttavasti (HIPOVA) on Poh-
jois-Savon ELY keskuksen 1.3.2024 — 31.12.2026 toteuttama hanke, jota rahoitetaan Pohjois-Savon
liton hallinnoimasta Euroopan aluekehitysrahastosta ja maakuntien kehitysrahastosta. Hanke toimii
maakunnallisena ilmastotydn koordinaattorina eri toimijoiden ja alojen valilla. Hankkeen tavoitteena
on kehittdd alueen ymparistoty6td sopeutumisen, varautumisen ja hillinnan saroilla, hyddyntaa ja
tuottaa tietoa paatdksenteon tueksi, edistadd elinkeinoeldman vastuullisuusty6ta seka toteuttaa ilmas-
toviestintda. (Pohjois-Savon ELY-keskus 2024).

1.2 Tyon tavoite ja tarkoitus

Opinnaytetyon tarkoitus on selvittda haastatteluiden avulla, kuinka hyvin Pohjois-Savon PK-
elintarvikeyritykset ovat huomioineet ilmastonmuutoksen vaikutukset, etenkin riskit, omaan yrityk-
seensad ja toimialaansa. Tutkimuksen kautta saadaan mahdollisimman kokonaisvaltainen kasitys
nykytilanteesta ja luodaan toimenpide-ehdotuksia, kuinka yrityksen kannattaa mahdollisiin ja toden-

nakdisiin muutoksiin varautua. Tavoitteena on siis lisdta naiden yritysten elinvoimaa ja resilienssia.
Tutkimuskysymyksia ovat:

1. Kuinka hyvin yritykset tunnistavat ilmastonmuutoksen aiheuttamat riskit ja mahdollisuudet?
2. Milla tavoin yritykset ovat varautuneet ilmastoriskeihin?

3. Milla tavoin yritykset haluavat saada ilmastonmuutoksen vaikutuksista tietoa?
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2 ILMASTONMUUTOS JA ELINTARVIKEYRITYKSET

limastonmuutos vaikuttaa yha konkreettisemmin alueelliseen elinkeinoeldmaan, infrastruktuuriin ja
luonnonymparistodn. Sen paikalliset ja kauempana tapahtuvat vaikutukset muokkaavat toimintaym-
paristoa useilla aloilla. Pohjois-Savossakin pienten ja keskisuurten yritysten rooli taas on merkittava

alueen elinvoiman ja jopa huoltovarmuuden kannalta. (Hiilineutraali Pohjois-Savo 2025.)

limastoon ja sen muutokseen liittyvat asiat haastavat paikallisia ja globaaleja elintarvikeketjuja. On
todettu, etta ilmastonmuutoksen vaikutus ruokaketjussa voi heikentaa hyvinvoinnin tasoa koko yh-
teiskunnassa. Usein iimastonmuutosta kasitellessa keskitytdan vain alkutuotantoon, sen ollessa vai-
kuttavin osa ketjua. Jotta varautuminen olisi tehokasta ja voidaan varmistaa turvallisen ja
terveellisen ruuan saatavuus, vaatii se koko sektorin resilienssin lisddmista ja haavoittuvuuden va-
hentamista. Taman monimutkaisen ongelman ratkaisuun tarvitaan seka yhteiskunnallista, alueellista
ettd eri sektoreiden yhdensuuntaista toimintaa. (Tchonkouang, Onyeaka & Nkoutchou 2024, 23 —
25))

2.1 llmastoriskien laajempi mittakaava

Elintarvikeyritysten varautuminen ilmastoriskeihin liittyy hyvin pitkalti raaka-aineiden saatavuuteen ja
hintaan. Koska elintarvikeala on niin herkka saan muutoksille, korostuu se riskienkin suhteen. limas-
tonmuutoksen my6ta alueelliset sdavaihtelut ovat suuria ja hankalampia ennustaa ja poikkeava sa-
demaara, akilliset [Ampétilanvaihtelut tai aarimmaiset saailmiot vaikuttavat totuttuun raaka-
aineketjuun. Tama ei koske pelkastaan peltoviljelya ja sieltd saatavaa satoa vaan myds kalataloutta
seka karjan kasvatusta. My6s makean veden saatavuus ja alueiden muuttuminen ruuantuotantoon
kelpaamattomiksi on globaalissa mittakaavassa suuri riski, samoin pdlyttajien vaheneminen ja
(kasvi)tautien ja tuhohydnteisten levidminen. Kalastus ja kalatalous tuottaa proteiinia merkittavalle
osalle maailman vaestosta ja muiden ihmisten aiheuttamien ongelmien lisaksi ilmastonmuutos muut-
taa alaa esimerkiksi pintavesien lammetessa, merenpinnan noustessa muuttaen taten elinymparis-
ton elinkelvottomaksi, jolloin tutut kalalajit eivat enaa selviydy vaan ne joutuvat muuttamaan tai
kuolevat. [Imastonmuutos tuo elintarvikejarjestelmaan myos mikrobiologisia riskeja esimerkiksi lois-
ten, taudinaiheuttajien ja hydnteisten myota. (Gomez-Zavaglia, Mejuto & Simal-Gandara 2020, 1 —
8.)

Nykyinen ruokajarjestelma voi osoittautua haavoittuvaksi mutta alueelliset toimijat voivat olla hyvin-
kin resilientteja ja kdantda muutokset mahdollisuuksiksi. Monokulttuurin riskit ymmarretaan ja esi-
merkiksi metsapeltoviljely ja muut "uusvanhat” metodit voidaan ottaa markkinavaltiksi. On myds
hyva varautua siihen, ettd uusien viljelykasvien mahdollisuuksia avautuu. Uudet teknologiset ratkai-
sut voivat tuoda seka ty6ta ja mahdollisuuksia mutta mahdollisesti myds hintavaikutuksia. Teknologi-
asta toivotaan apua esimerkiksi mikrobiologisen laadun varmistamiseen. (Gomez-Zavaglia, Mejuto &
Simal-Gandara 2020, 4 — 8.)

Elintarvikeketjuun kohdistuu myds sosioekonomisia riskeja liittyen ruuan hintaan ja esimerkiksi eri-
laisten tuoreiden kasvisten ja proteiinien saatavuuteen. (Gomez-Zavaglia, Mejuto & Simal-Gandara
2020, 6). limastonmuutoksen vaikutuksia koko ruokaketjulle on tutkittu suhteellisen vahan mutta glo-

baalissa mittakaavassa on havaittu, etta se vaikuttaa eniten heikoimmassa asemassa oleviin kuten
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lapsiin ja kehittyvien maiden vaestdon. Kuitenkin suuret luonnonmullistukset voivat nopeastikin
muuttaa alueiden ja vaeston tilannetta. Voidaan myds todeta, ettd urbaanien alueiden asukkaat ovat
taysin riippuvaisia alkutuotannosta ja ruokaketjun toimivuudesta tilanteessa kuin tilanteessa. (Tchon-
kouang, Onyeaka & Nkoutchou 2024, 3 — 16.)

2.2 llmastonmuutos Pohjois-Savossa

Kansainvalisen ilmastopaneelin (IPCC) raporttien mukaan suurin ilmastonmuutokseen vaikuttava
asia ovat ihmisen aiheuttamat kasvihuonekaasupaastot. Vaikka paastét vaikuttavat globaalisti yhtei-
sessa ilmakehdassamme, on paikallisesti myds suuria vaikutusmahdollisuuksia seka paastévahen-

nysten etta hiilensidonnan saralla. (Lee & Romero 2023, 42-47.)

Pohjois-Savossa ilmastonmuutoksen aiheuttamien muutoksien on arvioitu olevan suuremmat kuin
keskimaarin etenkin [dmpédtilan nousun suhteen. Kaytanndssa tdma tarkoittaa talviaikana kovien
pakkasten harvempaa esiintymista ja talven lyhentymista. Koska samaan aikaan sademaara kas-
vaa, eli pilvisyys lisdantyy, ovat talvet pimeampia. Pintavesien lampenemisen aiheuttamana jaaajan
lyhentyminen vaikuttaa etenkin kalatalouteen. Routakerroksen pieneneminen tai puuttuminen vaikut-
taa tiestdn kuntoon ja vaikeuttaa kuljetuksia. My&s kesaaikana aarisaat lisdantyvat eli kuumat ja kui-
vat jaksot pitenevat, mutta myos rankkasateet yleistyvat. Kasvukausi on jo pidentynyt ja sen
oletetaan pitenevan entisestaan, mutta valon maara ei lisddnny kasvukaudella. Kaupunkialueella on
jo nahty rankkasateiden aiheuttamia tulvia, jotka pahimmillaan aiheuttavat vahinkoja rakennettuun
ymparistoon seka pohjavesien laatuun. Emme mydskaan ole valttdamattd hahmottaneet kuinka mer-
kittavasti erittain edullisesti kaytdssa oleva, loppumaton juomavesi vaikuttaa elintarviketuotantomme
talouteen ja turvallisuuteen. (Laakso, 2023.) Rankkasateet tulevat paikoin myrskyjen saattelemina ja
myrskyt aiheuttavat voimakkaan sateen lisdksi ongelmia esimerkiksi sahko- ja tietoverkoille. Elintar-
vikeyritysten tuotteiden laatu on usein kiinni oikeista (sailytys)lampédtiloista, joten konkreettinen va-

rautuminen on tarkeda tassakin suhteessa. (Kuopion kaupunki 2024.)

llmastonmuutoksen on todettu vaikuttavan negatiivisesti myds luonnon monimuotoisuuteen, muutta-
van mahdollisesti alueiden lintujen ja kasvien maaraa ja lajistoa ja lisdavan tuhohyodnteisten elinmah-
dollisuuksia. Alueilla, joilla tuotetaan ruokaa biodiversiteetin kdyhtymisen ja ilmastonmuutoksen
yhteisvaikutukset voivat heikentaa seka viljeltyjen ettéa luonnonkasvien elinmahdollisuuksia. Naiden
kerrannaisvaikutuksia eri elinkeinoille voidaan jonkin verran haarukoida mutta vaikutukset elintarvi-
keyrityksiin ovat osin viela epaselvia. Muutoksen taustalla vaikuttavat mekanismit seka niin sanottu
perhosvaikutus — jossa yksittdinen muutos kdynnistaa useita siihen kytkeytyvid muutoksia — vaikeut-
tavat ilmididen syy-seuraussuhteiden arviointia. Ihmisen rooli tdssa muutoksessa voidaan nahda
hyvin merkitykselliseksi esimerkiksi sailyttdjana, uudistajana tai tarkkailijana. Ruuantuotannon sys-
teemi ei kaikilta osin nykyisin tue ndiden muutoksien ehkaisya tai niista selviytymista. (Prober, Doerr,
Broadhurst, Williams & Dickson 2018, 4-7, 10-14, 18).
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Kuva 1. limaston muuttuminen Pohjois-Savon alueella (Laakso, 2023)

Mallinnuksen perusteella (kuva 1) voimme tulkita, ettéd etenkin helmi- maaliskuun valinen lampétila-
nousu on merkittdva. Tama voi olla huomionarvoinen asia pohdittaessa esimerkiksi matkailun re-
sursseja ja mahdollisuuksia, alueellisia liikuntamahdollisuuksia, mutta toisaalta my6s erilaisten
rakennusten lammityskustannuksia. Vaikka muiden kuukausien ero néihin edelld mainittuihin kuu-
kausiin ei erotu niin selkeasti, on lampédtilan nousulla merkittavia vaikutuksia ympari vuoden.
(Laakso 2023.)

limastonmuutoksen lampétilavaikutuksia pohditaankin usein juuri eri vuodenaikojen l[ampétilan muu-
toksien mukaan. Muutoksia voidaan kuitenkin havainnoida ja mallintaa myo6s lyhyemmissa ajanjak-
soissa ja vuorokauden keskildampdtila onkin merkittdva ihmisen toimintaan ja toimintakykyyn

vaikuttava asia.

Kesapaivien (kesa-heina-elo) keskilampotilan
jakauma Pohjois Savossa

14

2080-2100
10 1960-1990

e osuus kesipdivats (Tl
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Kuva 2. Kesapaivien keskilampétilan jakauma Pohjois-Savossa (Laakso, 2023)

Voidaan (kuva 2) huomata, etta korkeimmat l[ampétilat ovat siirtyneet keskipaivan tienoilta [ahem-

mas iltapaivaa ja paivan kuumin osuus jatkaa siirtymistaan entisestaan. Samalla myds illat ja yot
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ovat lampimid. Tdma voi jonkin verran vaikuttaa ihmisten aktiivisen ajan jakautumiseen. limaston
muuttuessa on mahdollista, ettd turismi lisddntyy Suomessa ja Pohjois-Savossa, jos nykyisissa turis-
tikeskuksissa lampdtila on epamiellyttdvan korkea. Tama toki usein vaatii lentamista eli ellei muutok-
sia polttoainetalouteen tehda, elinkeinoeldman nousu ja turismin kasvu voivat itsessaan olla

kiihdyttamassa ilmastonmuutosta entisestaan. (Laakso 2023.)

2.3 Pienet ja keskisuuret elintarvikeyritykset Pohjois-Savossa

Elintarvikeyritykseksi luetaan yritys, joka tuottaa tai ksittelee elintarvikkeita. Kasittelya voivat olla
esimerkiksi jalostus, jatkojalostus, kuljetus tai myynti. Voidakseen harjoittaa yritystoimintaa, elintarvi-
keyrityksen on rekisterdidyttava elintarvikealan toimijaksi. (Kuopion kaupunki 2024). PK eli pienten ja
keskisuurten yritysten piiriin luetaan yritykset, joilla on vdhemman kuin 250 tydntekijaa ja joiden vuo-
siliikevaihto jaa alle 50 miljoonaan euroon. Myds yrityksen omistukseen on asetettu ehtoja, eli paa-
omasta tai osakkeista vahintaan 76 % pitaa olla PK-yritykseksi luokiteltavien tai yksityisten

henkildiden omistuksessa. (Tilastokeskus 2024.)

Pohjois-Savon alue on perinteisesti elintarvikepuolella tuottanut etenkin leipomotuotteita, maitoa,
lihaa, kalaa sekd marjoja seka naiden jalosteita. Aitoja Makuja -sivuston mukaan Pohjois-Savosta
I6ytyy tammikuussa 2025 196 kpl elintarvikeyrityksia. Jalostavia elintarvikeyrityksia naista on 105 ja
valtaosa yrityksista on pienia, alle viisi henkila tyodllistavia. Jalostavilla yrityksilla tarkoitetaan yrityk-
sia, joissa alkutuotannossa tuotetusta raaka-aineesta jalostetaan jotain lopputuotetta mutta ei tukku-
tai ravintolatoimintaa. (kuva 3) (AitojaMakuja 2024.)

JALOSTAVAT ELINTARVIKEYRITYKSET KOKOLUOKITTAIN 2023
Pohjois-Savo

YHTEENSA 105 KPL, JOISTA LUCHUA 13 KPL

Henkddskin
mairs
W5
J 5 - 2 i =
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10-19 105 KPL
20 - 49
=30
|L _____ o e ﬂ- Laatiche: itinja mabacu ritgtileta 2073, akatawt i
& = ———— FRO LU= TR Lt tareibepriby s wivipikeitar wessa v amakujali

Kuva 3. Jalostavat elintarvikeyritykset Pohjois-Savossa (AitojaMakuja, 2024)

Toimialoittain tarkasteltuna Pohjois-Savon alueella leipomotoiminta erottuu muista, sen maaran ol-
lessa 40 % kaikista elintarvikealan yrityksista vuonna 2023. Kaukana takana tulevat seuraavaksi
suurimmat toimialat eli vihanneksia- ja marjoja jalostavat yritykset (11 %) ja kalanjalostus (10 %).
Valtakunnan tasolla leipomotoiminta on 34 %. Koko maan tilastoissa toiseksi suurin osuus on kuiten-
kin muiden elintarvikkeiden jatkojalostuksella, vihannesten, marjojen ja hedelmien jalostuksen ol-
lessa kolmanneksi suurin. Sen sijaan kalanjalostus on Pohjois-Savossa huomattavasti

valtakunnallista merkittdvampaa. (AitojaMakuja 2024.)
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3 TYON TOTEUTUS JA SEN KUVAUS

Opinnaytetyo toteutettiin tutkimuksellisena kehittamistydéna hyédyntden paaosin laadullisia ja maa-
rallisia menetelmia. Alueen elintarvikeyrityksille tehtiin verkkokysely, jossa kartoitettiin asenteita, jo
tehtyja toimenpiteita ja toiveita tulevaisuuteen (liite 2). Kyselyn mukana seurasi saate, jossa kerrot-
tiin, mista kyselyssa on kyse ja mitd sen avulla on tarkoitus saavuttaa (lite 1). Taman lisaksi tehtiin
viisi (5) haastattelua yritysten edustaijille, joiden tarkoituksena on saada yksityiskohtaisempaa ja sy-
vallisempaa tietoa alueen yrityksista, niiden resursseista, toimintatavoista ja kehittdmishalusta (liite
3). Kyselyyn vastasi vain pieni joukko (8 vastausta), joten tutkimuksessa korostuivat laadulliset me-

netelmat.

Opinnaytetydn yhtena tarkoituksena on tuottaa alueen PK-yrityksille lista yrityksen kehittdmisen tu-
eksi ilmastonmuutokseen varautumisessa. Toimenpidelista siséltda sektorin ominaispiirteet huomioi-
via tehtavia, joista osa edellyttda valitontad varmistamista, osa seuraavassa vaiheessa toteutettavia

toimia ja osa pidemman aikavalin tai intensiivisempaa tydskentelya vaativia toimenpiteita.

Tutkimus eteni Hirsjarven ja Hurmeen Tutkimushaastattelu -teoksessaan esitteleman tutkimuksen
syklisen mallin (tieteen py6ra) mukaisesti. Tutkimuksen alussa maariteltiin teoria, jonka pohjalta syn-
tyivat ohjaavat hypoteesit seka tutkimuskysymykset. Naiden perusteella laadittiin tutkimuksen toi-
mintastrategia, kartoitettiin mahdolliset tutkimusta haittaavat seikat ja kuinka toimia, jos ne
toteutuvat. Paallimmaiseksi huoleksi nousi webropol vastausten riittdvasta maarasta ja tama haaste
my6hemmin myo6s konkretisoitui. Tasta tutkimus jatkui aineiston keruun ja analyysin kautta aineiston
yleistdmiseen ja pelkistdmiseen kautta varsinaisen tuotoksen, eli yrityksille laadittavan tarkistuslistan
tekoon. Prosessin aikana luotettavuuden arviointia tapahtui eri vaiheissa, painottuen kuitenkin loppu-
aikaan. (Hirsjarvi & Hurme 2022, luku 2.)

3.1 Menetelman valinta

Menetelmat tutkimuksen kaytadnndn toteutukseen valikoituivat toimeksiantajan toiveesta. Aineiston
keruu tapahtui haastatteluiden seka kyselyn avulla. Vaikka tyd on suurelta osin laadullisen tutkimuk-
sen mukainen, on siina myds maarallisen tutkimuksen viitteita 1ahinna kyselyn osalta. Kyselyn ra-
kentamiseen onkin kaytetty ensisijaisesti maarallisen tutkimuksen ohjeistusta. Kyseessa on siis
monimenetelmatutkimus, jolla on haettu laajempaa osaamista ja ymmarrysta tutkittavasta aineis-
tosta. Monimenetelmatutkimuksen haasteena, etenkin tallaisessa rajatussa tutkimuksessa voidaan
pitdd sen tydmaaran runsautta, koska aineistoa kertyy seka laadullisesta ettd maarallisesta tutki-
muksesta. Vaarana on, ettd aineiston tulkinta jda pintapuoliseksi, eika tutkimuksesta tule riittdvan
laadukas. Aineiston kasittelyyn, teemoitteluun ja analysointiin varattiinkin runsaasti aikaa. (Vilkka &
Mankki 2024, luvut 1,3 ja 2.)

3.2  Kyselytutkimus

Kysely toteutettiin Webropol -sovelluksella verkossa. Valittuja kysymyksia ja vaittdmia hiottiin yh-
dessa HIPOVA -hanketiimin kanssa, toimeksiantajan toiveita kunnioittaen. Linkkia jaettiin toimeksi-
antajan toimesta uutiskirjeessa ja Idhetettiin suoraan sdhkdpostilla noin 80 elintarvikeyritykselle
Pohjois-Savon alueella. Myds AgriFood Klusteri jakoi saatetta ja linkkia uutiskirjeessaan ja julkai-
suissaan. Kysely julkaistiin toukokuussa 2025 ja sen linkkia jaettiin kesakuun loppuun saakka. Kysy-

myksissa pyrittiin selkeyteen ja siihen, ettd yhdessa kysymyksessa kysytaan yhta asiaa. Kyselysta
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tuli taten verraten pitkd, mutta vastaamisesta on pyritty tekemaan mahdollisen sujuvaa ja helppoa,
ettei se vie kohtuuttomasti aikaa. Téman vuoksi suurin osa kysymyksista on ns. suljettuja kysymyk-
sid, joihin vastataan valitsemalla parhaiten sopiva numeerinen arvo. Kyselytutkimuksen onnistumi-
sessa kriittisena pisteena voidaan pitaa riittavan vastausmaaran saamista. Kun kohteena ovat
yritykset, on tama haaste merkittava. Tutkimuksen tdman osion voidaankin katsoa epaonnistuneen,
silla kyselyn vastauksia saatiin kerattya vain kahdeksan (8) kpl. Verkkokyselyn luettavuutta heiken-
taa, jos siihen voi vastata kuka tahansa tutkimusjoukkoon kuulumaton henkild. Tata asiaa ei riitta-

vasti otettu huomioon ja kyselya jaettiin myos sosiaalisen median alustoilla.

3.3 Haastattelut

Haastattelu menetelmana on luonteva valinta, silld sekd haastattelijalla ettd haastateltavalla on
usein melko selkea kasitys, mista on kysymys ja kuinka tilanne etenee. Ihmisten valinen vuorovaiku-
tus on hyva tapa valittaa tietoa, mielipiteita ja ajatuksia. Kun kyseessa on tulevaisuuden kuvittelemi-
nen, haastattelu antaa vastaajalle enemman tilaa kuin kysely. Samalla taytyy kuitenkin hyvaksya,
ettei ehdottomaan totuuteen paaseminen talla menetelmalla ole valttamatta mahdollista. Haastatteli-
jan taytyy myds tulkita merkityksia ja tarpeen vaatiessa kysya tarkennuksia, ettei haastattelijan tul-
kinta haastateltavan vastauksista saa liian suurta roolia. (Hirsjarvi & Hurme 2022, luku 3.)
Tutkimuksen paaasialliseksi menetelmaksi tuli syventavat teemahaastattelut, joiden avulla oli mah-
dollista saada perustellumpia ja syvemmalle menevia vastauksia. Haastattelun aluksi haastateltaville
kerrottiin mm. keskeyttamisen mahdollisuudesta, kuinka syntynytta materiaalia kasitellaan ja etta
haastattelut ovat vain tyon tekijan saavutettavissa, vaikka haastattelut tallennettiin ja litteroitiin (liite

3). Haastattelut toteutettiin touko-kesakuun aikana.

Menetelmana oli puolistrukturoitu haastattelu, jossa on runsaasti ennalta mietittyja kysymyksia.
Haastateltaville annettiin mahdollisuus tuoda asioita esille myds kysymysten ulkopuolelta ja haastat-
telija pystyi tarttumaan haastateltavan antamiin heikkoihin signaaleihin ja kysya niista lisatietoa. Ky-
symyksina kaytettiin avoimia kysymyksia, vaikka ne kasittelivat samoja teemoja kuin kyselyssa.
Haastatteluista aineistoa kertyi noin 230 minuuttia ja syntyi tekoalyn tekemat litteroinnit. Ohjelmana
kaytossa oli Microsoft Teams jossa integroituna vahvasti suojattu Copilot. Aineiston analyysissa kay-
tettiin teemoittelua, jossa seka kyselyn etta haastattelujen aineisto kerattiin isompien otsikoiden
(tdssa tapauksessa tutkimuskysymysten) alle ja samalla aineisto pelkistettiin. (Juhila 2021). Tee-
moittelun tukena kaytettiin myds sisallén analyysille tyypillisté aineiston jakoa eri luokkiin koska
haastatteluaineistosta syntyi hyvin moninainen lista asioita. Luokittelun ohjeena kaytettiin Elo, Ka-
jula, Tohmola & Kaaridinen (2022. 219 - 224) artikkelia "Laadullisen sisalldnanalyysin vaiheet ja ete-
neminen”. Esimerkki tutkimustulosten analyysista, jossa aineisto jaettiin eri luokkiin ja koottiin eri

otsikoiden alle (kuva 4):
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Alkuperainen vastaus: Pelkistetty il- | Alaluokka: | Yla- Paaluokka:
maus: luokka:
i Saan aari-il- | Raaka-ai- | Riskien Elintarvi-

mibiden vai- | neisiin liit- | hahmot- | kealaan
Saan aari-ilmididen lisddntyminen, jolla
voi olla vaikutusta raaka-aineiden laa-

tuun, saatavuuteen ja hintaan, koetaan aineisiin ilmastoris- ilmastoriskit
yrityksemme toiminnan kannalta merkit- kit
tavimmaksi ilmastonmuutoksen aiheutta- '
maksi riskiksi. Myos pitkat sahkonkatkot

ovat merkittava riski toimialallamme. Sahkokatko-

kutus raaka- | tyvat taminen | vaikuttavat

jen vaikutus | Energiaan
toimialaan. liittyvat il-

mastoriskit

Kuva 4. Esimerkki sisallon luokittelusta

Alaluokkia riskeihin liittyen syntyi esimerkiksi raaka-aineisiin ja energiaan liittyvien lisdksi tuotanto-
prosessiin liittyvat riskit, infrastruktuuriin ja tiestoon liittyvat seka kuluttajakayttaytymiseen liittyvat
riskit. Riskien lisaksi luokittelussa oli mukana myods toiminnan suunnitelmallisuus (alaluokka) ja stra-
tegiatyd (ylaluokka) joihin liittyi kiintedsti henkildéston osaaminen / osaamisen kehittdminen, tiedon
tarve seka verkostot ja yhteistydkumppanit. Esimerkkeja jo tehdyista ilmastotoimista sopeutumisen
ja hillinnan saralla tuli ilmi haastatteluissa suhteellisen paljon ja ne oli luontevaa kerata omaksi koko-
naisuudekseen. Haastatteluissa kartoitettiin myods tulevaisuutta ja yhdeksi kokonaisuudeksi muodos-
tuivat tulevaisuuden nakymat yrityksen, alan ja Pohjois-Savon nakdkulmasta. Toiveikkuus ja
suhtautuminen tulevaisuuteen liittyi melko tiiviisti tdhan yhteyteen. Luokilla oli paljon yhteyksia toi-
siinsa ja hyvana esimerkkina tastd voidaan mainita markkina- sekd hankinta-alueisiin liittyvat asiat.
Niiden suhteen haastateltavat kertoivat laajasti ajatuksiaan riskien hajauttamisesta ja muutoksen

mukanaan tuomista mahdollisuuksista tai vaatimuksista laajentaa naita alueita.



13 (33)

4 TULOKSET

Tutkimuksen tuloksista saatiin pAddosa haastatteluiden avulla mutta jonkin verran hyédynnettiin myés
kyselysta kertynytta aineistoa. Kyselyn aineiston ollessa vahainen, on tekstissa pyritty tuomaan sel-
keasti ilmi, jos jokin asia on nostettu esiin sen avulla saaduista tuloksista. Haastattelujen avulla oli
mahdollista saavuttaa varsin hyva ja kattava nakemys elintarvikeyritysten nykytilaan ja nakemyksiin
tulevaisuudesta. Tutkimuksen tuloksena syntyi myos dokumentti "Ruokaturvan reitti |api ilmaston-
muutoksen” (liite 4) jonka avulla elintarvikeyrityksen on mahdollista tarkastella varautumistaan ilmas-
tonmuutokseen ja mahdollisesti 16ytda parannuskohteita. Tassa luvussa esitettavat tulokset on

jaoteltu tutkimuskysymysten alle.

4.1 llmastonmuutoksen aiheuttamien riskien ja mahdollisuuksien tunnistaminen

Tutkimukseen osallistuneiden Pohjois-Savolaisten elintarvikeyritysten edustajat ovat tunnistaneet
ilmastonmuutokseen liittyvia riskeja verraten hyvin. Kyselysta kavi ilmi, ettd 63 % vastaajasta koki
tunnistaneensa ilmastonmuutoksen riskeja hyvin. Erittain hyvin ei kokenut tunnistaneensa kukaan
vastaajista. 25 % kyselyyn vastanneista kertoi, etta yrityksessa on tunnistettu riskeja "ei hyvin eika
huonosti” ja 12 % hieman. Haastatelluista yrityksista riskeja on tunnistettu melko samoilla prosentti-
osuuksilla, kuitenkin niin etta raaka-aineisiin ja kuluttajakayttaytymiseen liittyvat riskit oli parhaiten

tunnistettu.

Osa riskeista on jo osittain toteutunut (esimerkiksi joidenkin raaka-aineiden saatavuusongelmat tai
hintojen nousu, aarisaiden vaikutus kuluttajakayttaytymiseen ja sadon laatuun) mika on merkittavasti
lisdnnyt iimastonmuutoksen vaikutusten tiedostamista. Haastatteluissa korostuivat etenkin saan
aari-ilmididen vaikutukset. Viidestd haastateltavasta nelja mainitsivat darisaiden jo vaikuttaneen sa-
don laatuun tai paa raaka-aineen tuotantoon ja sité kautta joko suoraan tai valillisesti myos heidan
kayttamiinsa raaka-aineiden laatuun ja/tai saatavuuteen ja vahintadankin hintaan. Eri alojen erityispiir-
teistd huolimatta, jokaisella alalla oli tunnistettu aarisaiden aiheuttamat riskit. Hellejaksot vaikuttavat
toki eri elintarvikealoilla eri tavoin; leipomoissa taikina kayttaytyy eri tavalla, kalankasvatuksessa
helle heikentda kalojen hyvinvointia, vihannestuotannossa kastelun tarve lisdantyy seka ihmisten

jaksaminen heikkenee.

Jokaisessa yrityksessa oli myds tunnistettu etenkin pitkén hellekauden vaikutus kuluttajakayttaytymi-
seen ja se nahtiin Idhes poikkeuksetta heikentdvan myyntid. Toisaalta tuli ilmi, ettd lumettomien tal-
vien mahdollisuus heikentdd merkittavasti lumilajipaikkakuntien ravintoloiden sisdanostoja ja taten
myds pohjoissavolaisten yritysten myyntid. Tahko koettiin tarkedksi alueelliseksi vetovoimatekijaksi,
jonne alueen elintarvikeyritykset tekevat kauppaa ja johon lumen vaheneminen vaikuttaisi, vaikka
Tahkon merkitysta ei esimerkiksi Lapin turistikohteiden veroiseksi miellettykaan. Hellejaksojen vaiku-
tus tyontekijoihin koettiin uhaksi kolmessa yrityksessa viidesta. Suurin huoli tydntekijoiden jaksami-
sesta oli kuitenkin alkutuotannon puolen tyontekijoiden suhteen, ei niinkaan elintarvikeyritysten,

joissa pystytaan hyvin vaikuttamaan tuotantotilojen [dmpétilaan.

limastonmuutoksen tuomia mahdollisuuksia oli tunnistettu hyvin mutta hyédynnetty osin varsin varo-
vaisesti. Voidaan ajatella, ettd muuttuvan ilmaston my6ta esimerkiksi Suomessa viljeltavien kasvien
valikoima laajentuisi mutta ilmastomuutoksen tuomat riskit viljelylle ndhdaan suurempana kuin mah-
dolliset hyédyt. Osassa yrityksista oli tunnistettu myés [Ammityskauden leudontumisen positiiviset

vaikutukset kulurakenteeseen. Samaan aikaan etenkin maitoa ja lihaa raaka-aineinaan kayttavissa
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yrityksissa tunnistettiin huoli kelirikkokauden vaikutuksista etenkin alkutuotantoon. Kolme viidesta
haastateltavasta nosti esille kelirikkokauden ja harvaan asuttujen alueiden huonon tienhoidon yhta-
I6n, jonka pelatdan heikentavan alkutuotannon toimintamahdollisuuksien lisdksi myds maaseudun

elinvoimaa.

limastoriskeihin varautuminen

limastoriskeihin varautuminen vaatii resursseja. 50 % kyselyyn vastanneista koki, ettd heidan yrityk-
sessaan on hyvin resursseja varautumiseen. Tahan liittyen tutkimuksessa kysyttiin myds yrityksen
strategiasta. Kuitenkin haastattelujen perusteella voidaan todeta, etta laheskaan kaikilla alueen elin-
tarvikeyrityksilla ei ole laadittuna strategiaa. Syyksi kerrottiin 1&hinna se, ettei sitd koettu tarpeel-
liseksi. Joissain tapauksissa strategiaa oli suunniteltu tehtdvaksi mutta sen tekemisesta ei ollut
sovittu. Haastateltavien yritysten kohdalla vain yhdella oli strategia kirjoitettu ja ilmastonmuutos siina

selkeasti huomioitu, yhdessa tapauksissa sita oli sivuttu.

Kyselyyn vastanneet arvioivat, ettd ilmastonmuutos on vaikuttanut elintarvikealaan 38 % paljon, 25
% ei paljon eika vahan ja 37 % hieman. Nykyiseen liiketoimintaan kyselyyn vastaajista 37,5 % koki
ilmastonmuutoksen vaikuttaneen paljon. Toisaalta 12,5 % vastasi, ettei vaikuta lainkaan. Haastatel-
tavista kaikki kokivat, etta ilmastonmuutos on jo vaikuttanut yrityksen toimintaan ja uskoi vaikutusten
lisdantyvan tulevaisuudessa. Samoilla linjoilla olivat myds kyselyyn vastanneet, joista valtaosa (62,5

%) uskoi vaikutuksia olevan paljon ja 25 % erittain paljon.

Konkreettisina toimenpiteina ilmastonmuutokseen varautumisessa nousivat etenkin raaka-aineisiin
liittyvat toimenpiteet. Esimerkkeind kaakaon ja erilaisten mausteiden saatavuusongelmat ja siita joh-
tuva hinnannousu ovat motivoineet kehittdmaan uusia resepteja ja etsimaan korvaavia raaka-ai-
neita. Useissa yrityksissa oli myds haarukoitu tuotteelle "hinnan noston kipuraja, jolla asiakas viela
perinteisilld raaka-aineilla tuotetun, kallimman tuotteen ostaa”. Lisdksi kyselyssa ja haastatteluissa

nousi esille huoli kotimaisen viljan laadusta ja saatavuudesta, kun iimastonmuutos haastaa viljelya.

Osa yrityksista haki myos laajempaa ostajajoukkoa, silla esimerkiksi pohjoisen hiihtokeskukset koet-
tiin muuttuvassa ilmastossa liian riskialttiiksi paaasiallisena myyntikanavana. Pieni osa yrityksista oli
ainakin pohtinut myds viennin mahdollisuutta. Useissa haastatelluissa yrityksissa, joissa kaytetaan
eladinperaisia tuotteita, oli myos tutkittu tai otettu kdyttd6n korvaavia raaka-aineita. Paaasiallisena
motiivina tahan mainittiin asenneilmapiirin muutos seka esimerkiksi tukkuportaan tai muun vastaa-
van suuren ostajan toive. Kokeilut koettiin suurimmaksi osaksi melko haastaviksi ja toimivaa ratkai-

sua ei koettu helpoksi l16ytaa.

limastonmuutoksella on myds ollut merkittava vaikutus tuotteiden hintoihin nousseiden raaka-aine-
kustannusten myo6ta. Tama on motivoinut yrityksia tuotekehitykseen ja hakemaan korvaavia tuot-
teita, kun jonkin raaka-aineen saatavuus on heikentynyt ja sita kautta hinta noussut. Aiempaa,
kallista raaka-ainetta kaytetaan kallimmissa (mahdollisesti juhlavimmissa) tuotteissa ja korvaavia
raaka-aineita taas, kun halutaan suurempia maaria isommalle ostajajoukolle. Pohjoissavolaisista
elintarvikeyrityksista 16ytyikin sekéd maan- ettd maailmanlaajuisesti vaikuttavia innovaatiota. Useat
yritykset olivat tehneet my6s hillintatoimia. Lahes kaikki sanoivat paaasialliseksi motiiviksi taloudelli-
set syyt ja esimerkiksi varautuminen oman yrityksen energian riittdvyyteen. Samalla tuotiin kuitenkin
ilmi, etta yrityksissa ollaan ylpeita tehdysta ilmastotydsta ja toimien vaikutuksista, olipa paaasiallinen

motiivi mika tahansa.
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4.3 limastonmuutos ja yritysten tiedonhankinta: tarpeet, keinot ja toiveet

Tiedonhankinnassa korostui vastaajien oma kiinnostus ja aktiivisuus. Tietotulvan aikana erilaista
tietoa on saatavilla monesta eri lahteesta ja varsinkin internetldhteiden maaran osa koki uuvutta-
vaksi. Haastateltavista kaikki korostivat luotettavien lahteiden kayttéa. He kertoivat myos, etta yrityk-
sen henkildstdn suhteen oli poikkeuksetta isoja eroja osaamisen, kiinnostuksen seka asenteiden
suhteen. Osassa yrityksissa oli vastuutettu tietty henkil® tai henkil6t, joilla on mahdollisuus kayttaa

tydaikaa perehtymiseen ja yrityksen varautumisen suunnitteluun.

Verkostoituminen koettiin erittain tarkeaksi tiedonhankinnan ja varautumisen kannalta. Toimivan ver-
koston merkitys nahtiin my@s siina, etta tieto ilmastonmuutoksesta ja ilmastoriskeista liikkuu parem-
min ja tdma tieto koettiin luotettavammaksi. Hyvina, olemassa olevina kumppaneina mainittiin muut
saman alan yritykset. Parempaa verkostoitumista toivottiin saman alueen eri yrittgjien ja alkutuotta-
jien kesken seka erityisesti tutkimuslaitosten ja yliopistojen kanssa. Kuilu alkutuottajien ja jalostavien
yritysten valilla koettiin melko suureksi ja tdma tunnistettiin myds uhaksi ilmastoriskien kannalta.
Suurimmaksi esteeksi verkostoitumiselle mainittiin aika. Verkostoituminen koettiin tehokkaimmaksi

lasnaolotapahtumissa ja etatapaamisista haettiin 1ahinna tietoa.
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POHDINTA

Valittu aihe osoittautui merkitykselliseksi seka alueellisesti etta elintarvikealan kannalta. Elintarvike-
alan yritysten merkitys Pohjois-Savossa on suuri talouden, huoltovarmuuden seka alkutuotannon
kannalta. Tydn tuloksena tehdyn listan avulla yritykset voivat tarkastella toimintansa nykytilaa ja
tehda suuntaviivoja tulevaisuutta ajatellen. Listan avulla yrityksissa voidaan I0ytaa prosesseista ris-
keja, joihin on hyva varautua mutta mahdollisesti myds uusia ideoita tuotannon kehittdmiseen. Par-
haassa tapauksessa se toimii myds motivaation lahteena. limaston muuttuminen ja nykyinen tiedon
ja osaamisen siirtyminen maasta toiseen voivat tuoda alueelle myds uusia mahdollisuuksia viljely-

kasveihin mutta ilman jatkojalostusta mahdollisuudet ovat pienemmat.

Yhteenveto ja johtopaatdkset

Yhteenvetona voidaan todeta, etta elintarvikeyritykset Pohjois-Savossa ovat jo osaltaan kohdanneet
ilmastonmuutoksen aiheuttamia riskeja ja ne ovat konkretisoituneet liiketoimintaan. Yhdistettyna

muuttuneeseen maailmantilanteeseen ja kuluttajien ostovoiman heikkenemiseen, ei tilanne ole ollut
missaan nimessa helppo. Tutkimukseen osallistuneet yritykset ovat kuitenkin osoittaneet joustavuu-

tensa ja keksineet uusia tapoja toimia muuttuneessa tilanteessa.

Tulevaisuuden kannalta olisi kuitenkin hyddyllista, jos yrityksissa kartoitettaisiin riskeja laajemmailti ja
ettd mahdolliset ratkaisumallit olisi pohdittu jo ennakkoon. Toki kaikkia riskeja ei voi ennustaa, mutta
hyva strategia auttaisi muutosvaiheessa. Yrityksissa kaivattiin yhteisia kohtaamisia muiden yrittajien
kanssa, toiveena mainittiin sekd saman alan ettd saman alueen yritykset mutta myos erilaiset tutki-

muslaitokset, kuten yliopisto. Haasteena naissa kohtaamisissa voidaan kuitenkin pitaa sita, kuinka

saada yrittdjia paikalle. Yritysten arki on kiireistd. Ennakointi- ja suunnittelutydhdn kaytetty aika koe-
taan usein olevan pois varsinaisesta ydintekemisesta. Verkostoituminen voisi kuitenkin auttaa 16yta-

maan myos uusia yhteistybkumppaneita ja toimintamalleja.

Useat haastatellut sivusivat myds muita alaa kohdanneita haasteita, kuten Venajan hyokkayssotaa
seka kohonneita hintoja ja sen vaikutusta kuluttajakayttaytymiseen. Monilla oli herannyt myés huoli
maatalouden kannattavuudesta ja kotimaisen raaka-aineen riittavyydesta. Toisaalta yhta haastatel-
tavaa lukuun ottamatta kaikki ilmastonmuutoksen tuomat hyddyt esimerkiksi erikoiskasvien viljely-
mahdollisuuksille olivat tunnistamatta (tai eparelevantteja yrityksen toiminnan kannalta). Seka
haastatellut ettad kyselyyn vastanneet kokivat ilmastonmuutoksen vaikuttaneen alaan jo nyt ja vaiku-
tusten arvellaan tulevaisuudessa kasvavan. Vastauksia on kiinnostava peilata Hipova -hankkeen
kyselytutkimuksen nuorille vuodelta 2025, jossa vastaajat kokivat vaikutukset paljon vahaisemmiksi

omaan elamaansa (Kuva 5.).
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Miten ajattelet ilmastonmuutoksen vaikuttavan omassa
elamassasi?

Vastaajien maara: 873

Kuva 5. Lasten ja nuorten arvio ilmastonmuutoksen vaikutuksesta omaan elamaan (Hipova 2025).

5.2  Tulosten hyddynnettavyys

ELY -keskusten valtakunnallinen ilmastoyksikkd tarjoaa sivuillaan Alueellisen sopeutumisen tydka-
lun (RAST). RAST:n antamilla suuntaviivoilla yhdistettyna saatuihin tutkimustuloksiin laadittiin tarkis-
tuslista, jonka pohjalta yrityksissa voidaan ilmastoriskeja ja niihin varautumista kartoittaa (liite 4).
RAST on hyvin yleisluontoinen ja konekaannetty, minka vuoksi se yksinaan tarjoaa osin jopa hieman
turhauttavan ja keskeneraisen oloisen tyokalun. Sen sisaltamat asiat, vaikkakin ovat lahinna otsikko-
tasoisia, ovat hyodyllisia ja jarkevia. (European Environment Agency 2025.) Hyddynsin tata tydkalua
pohjana, kun tein PK-elintarvikeyrityksille listan, jonka avulla voidaan tunnistaa ja varautua ilmasto-

riskeihin. Tarkistuslista onkin varsinainen tyén lopputuote ja synteesi tuloksista.

5.3  Ruokaturvan reitti 1api iimastonmuutoksen — elintarvikeyritysten ilmastoriskit

Tuloksena syntynyt lista nimettiin "Ruokaturvan reitti 1api ilmastomuutoksen” ja se sisaltaa varautu-
misen ohjeita alkaen yrityksen ja sen toimintaymparistdn tunnistamisesta, keskeisten riskien arvioi-
mista, sopeutumismahdollisuuksien tunnistamisen, prosessin vuosihuollon, kumppanuuksien
l&pikaynnin seka viennin tai uuden strategian mahdollisuuden kartoittamisen. Naiden otsikoiden alle
on laadittu erilaisia toimenpiteita, jotka on koettu yrityksille hyddyllisiksi. Toimenpiteet perustuvat
hankittuun taustatietoon ja haastatteluaineistoihin. Toimenpiteet on jaoteltu kolmeen eri kiireellisyys-
jarjestykseen. Toimenpiteet jotka ovat kiireellisia, seuraavan vaiheen toimenpiteet sekd mydhem-
massa vaiheessa tehtavat asiat. Listaan olisi voinut laittaa myds valinnan “ei koske yritystdmme”

mutta se koettiin tarpeettomaksi silla kohdan voi myos jattaa tyhjaksi.

Toimintaymparistdn tuntemisessa painotetaan sekd oman alan ettd alueen tuntemista, mutta myds
rahoitusmahdollisuuksia ja muistutetaan poliittisen vaikuttamisen mahdollisuudesta. Lisaksi siind
kehotetaan kartoittamaan oman yrityksen resurssit ja mahdollisuudet hankkia tietoa ja kehittaa yri-
tyksen toimintaa. Keskeisten riskien arvioimisessa on tarkoitus kdyda lapi tuotantoon ja raaka-ainei-
siin liittyvia asioita esimerkiksi raaka-aineisiin (myds mausteet ja pienraaka-aineet) liittyen. Samaan
yhteyteen liittyy my6s arviointi siité, kuinka markkinatilanne muuttuu ilmaston muuttuessa. Riskienar-
vioinnin jalkeen on luonteva siirtya selvittdmaan sopeutumismahdollisuuksia. Haastatellut yritykset
olivat jo tehneet kattavasti sopeutumistoimenpiteita silld ilmastonmuutoksen vaikutukset sodan kiih-
dyttdmina ovat konkretisoituneet. Prosessin vuosihuollossa kdydaan 1api asioita, joita kannattaa tar-

kastella vuosittain. Kuinka edellinen vuosi sujui, tuliko yllatyksia tai onnistuiko varautuminen, onko
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syytd muuttaa toimintaa tulevaisuudessa ja ovatko verkostot tai rahoitusmahdollisuudet muuttuneet.
Ohjeessa muistutetaan myds vahvojen kumppanuuksien ja naiden yhteistydn merkityksesta. Lo-
puksi listalla kannustetaan ajattelemaan suurempaa kuvaa, eli avautuuko kansainvalisilla markki-

noilla mahdollisuuksia, jotka yritys voisi hyddyntaa.

5.4  Tulosten luotettavuus ja eettinen pohdinta

Kyselytutkimuksen luotettavuutta heikentaa, ettd vastaajajoukko (8 kpl) jai suppeaksi. Riski tiedos-
tettiin jo suunnitteluvaiheessa ja tdman vuoksi valmistauduttiin lisddmaan haastattelujen maaraa al-
kuperaisesta kolmesta viiteen. On perusteltua olettaa, etta tamankaltaisella tutkimusasetelmalla ei
saavuteta kattavaa kuvaa alueen yritysten varautumisesta ilmastonmuutokseen. [Imién luonne on
sellainen, ettd mikali vastaaja ei koe aihetta merkitykselliseksi tai ajankohtaiseksi, on todennakdista,
ettei han myoskaan osallistu kyselyyn. Haastateltavat tutkimukseen oli helppo 16ytaa, ainoastaan
yksi kieltaytyi ja yhden yrityksen kanssa sopivaa aikaa oli mahdotonta |0ytaa. Tama osaltaan indi-
koisi, etta asia on tiedostettu, silla sattumalla on vaikea selittda lahes kaikkien kontaktoitujen erittain
positiivista asennetta. Haastatteluihin yritykset valittiin eri toimialojen parista mahdollisimman katta-
vasti. Johtavana ajatuksena oli kohdassa 2.2 esitetty yritysten jakautuminen alueella ja leipomoalan
mukaan saaminen koettiin erityisen tarkeéksi koska se edustaa niin suurta osaa Pohjois-Savon elin-
tarvikeyrityksia.

Elintarvikealan yrityksia pyrittiin haastattelemaan mahdollisimman kattavasti eri tuotannon aloilta.
Koska joillakin alueilla PK-yritysten maara on rajallinen, tulosten raportoinnissa on kaytetty erityista
harkintaa sen varmistamiseksi, ettei yksittaisia vastaajia tai yrityksia voida tunnistaa. Olikin mielen-
kiintoista huomata, kuinka vastaajien suhtautuminen aiheeseen vaihteli. Osa kertoi spontaanisti, etta
nama asiat ovat heilld hyvinkin julkisia ja markkinoinnissa hyddynnettyja ja toisaalta osalle oli hyvin
tarkedd, etta tiedot ovat salassa pidettavid. Yksi mahdollinen jatkotutkimuksen aihe voisikin olla,
kuinka hyddyntaa yrityksen markkinoinnissa ja markkinointiviestinndssa ilmastonmuutokseen varau-

tumista seka sopeutumis- ja hillintatoimia tai kuluttajien suhtautumista tallaiseen markkinointiin.

55 Reflektointi

Tutkimuksen tavoitteena oli keraté tietoa alueen elintarvikeyrityksilta ja sen perusteella luoda tarkis-
tuslista, jonka avulla ilmastoriskeihin voi varautua paremmin. Tassa tavoitteessa onnistuin hyvin ja
tydkalusta tuli kayttdkelpoinen. Listan toteutuksesta olisi ollut hyva sopia etukateen tarkemmin, esi-
merkiksi kenen vastuulle jaa visualisointi. Tassa tapauksessa opinnaytetyon laatija keskittyi tekstin

tuottamiseen. Myos tutkimuskysymyksiin I0ydettiin hyvin vastauksia ja niita kasiteltiin kattavasti.

Aiheen valinta tapahtui pitkalti seka sen kiinnostavuuden ettd toimeksiantajan vuoksi. Tutkimuksen
tekijan ammatillinen osaaminen on pitkalti alkutuotannon parista ja jatkojalostus toi siihen luontevan
jatkumon. Tutkimuksen kannalta olisi ollut edullista, jos tekijalla olisi kattavampi osaaminen elintarvi-
ketuotannosta, jolloin siihen liittyvia asioita olisi ollut helpompi nostaa esille ja niin kutsutut kriittiset
pisteet olisi ollut helpompi tunnistaa. Jadkin alan ammattilaisten arvioitavaksi kuinka hyodylliseksi he
laaditun tarkistuslistan kokevat ja kuinka relevantteja siihen tulleet asiat heidan mielestdan ovat.
Saadut kommentit yritysten edustajilta ovat olleet positiivisia. Kiitosta on tullut listan kattavuudesta ja

siitd, ettd se herattda ajattelemaan mahdollisuuksia, joita ei aiemmin ole tullut ajatelleeksi.
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Menetelman valinnassa kysely oli toimenpide, jota toivottiin eniten ja jonka luomiseen panostettiin
ehka liikaakin aikaa. Kyselya suunnitellessa kavi vaarinymmarrys, ettad kyselyyn vastauksia olisi
mahdollista kerata livetapahtumassa tai webinaarissa mutta mm. aikatauluhaasteitten takia tama ei
toteutunut. Pelkdstéan verkon ja sosiaalisen median kanavien kautta jaettaviin kyselyihin on usein
todella vaikeaa saada vastauksia, etenkin, kun kyselyn kohteena ovat yritykset. Lasnaolotapahtu-
missa vastausten keraaminen on helpompaa silla esimerkiksi kyselyn QR-koodin jakaminen osallis-

tujille henkildkohtaisesti nostaa vastausprosenttia merkittavasti.

Haastatteluissa yllatti haastateltavien rekrytoinnin helppous. Vain yksi haastatteluun pyydetty henkil®
kieltaytyi ja yhden kanssa ei sopivaa aikataulua I6ytynyt. Muutoin haastateltavat oli helppo saada
mukaan ja ajat sovittua. Teams haastatteluvalineena toimi hyvin ja sen kayttéa helpotti pitka koke-
mus ohjelman kaytosta. Haastatteluprosessissa oli apua siita, etta ilmastonmuutos ja ilmastoriskit
olivat haastattelijalle tuttu kasite ja asiaa oli tutkittu jo tydn ja opintojen parissa. Kuitenkin on riski,
ettd alakohtaisen osaamisen puute (erityisesti elintarvikealaa ja sen eri osa-alueita koskien) jatti tut-
kimuksesta pimentoon asioita, joita olisi ollut tarkedd ymmartaa tai nostaa esille. Tutkimuksessa
saattaakin ylikorostua alkutuotantoon liittyvat asiat silla tutkimuksen tekijan osaaminen on paaosin

alkutuotantoon liittyvaa.

5.6 Vaikutukset tydelamaan ja jatkotutkimuksen mahdollisuus

Tutkimuksella on jo nyt ollut selkeitad vaikutuksia tekijan tydelamaan vahvemman elintarvikealan ym-
marryksen kautta. Osaamisen laajentuminen alkutuotannosta jatkojalostukseen on antanut paljon
laajemman nakemyksen seka tuonut lisda tydmahdollisuuksia. Tutkimuksen paaasiallinen tarkoitus
on kuitenkin hyddyttaa alueen elintarvikeyrityksia ja sen suhteen vaikutuksia voi tdssa vaiheessa
vain arvailla. Paljon riippuu siitd, kuinka laajalle tarkistuslistaa saadaan levitettya ja kuinka hyddyl-
liseksi se koetaan. Parhaimmillaan se voisi toimia hyvinkin tehokkaasti, mutta realiteettina voidaan
pitdd sen saavutettavuutta seka yritysten resursseja huomioida ilmastoriskit. On myds mahdollista
laatia lisaa erilaisia tarkistuslistoja tai tyokaluja ruokaturvan reitti 1api ilmastonmuutoksen -otsikon

alle.

Tutkimuksen edetessa syntyi joitain ajatuksia, kuinka jatkotutkimusta voisi hyédyntaa. Tutkimuksen
kohteeksi voisi ottaa yksittaisen yrityksen strategian (tai sen laatimisen) ja prosessin lapikdymisen
ilmastoriskien kannalta kokonaisuudessaan. Tutkimusta tehdessa kavi selkeasti ilmi, etta yrityksilla,
joilla on ilmastoriskit huomioitu hyvin ja sopeutumis- ja hillintdkeinot otettu kayttéén, on myds mah-
dollisuus hyddyntaa naita asioita markkinoinnissa. Monet yritykset ovat tehneet useita ilmastoviisaita
valintoja, mutta niista viestiminen on ollut hyvin maltillista. Taustalla voi olla huoli siita, ettd aiheen
esiin nostaminen vieraannuttaisi konservatiivisempia asiakkaita, seka toisaalta pelko viherpesun lei-
masta, vaikka toimenpiteet on toteutettu aidosti ja asianmukaisesti. Yksi kehittdmistarve olisikin tut-
kia naiden tehtyjen toimien ja niista viestimisen valista ristiriitaa ja auttaa yrityksia nostamaan
viestintaa uudelle tasolle. Yksi mahdollinen tutkimuskohde voisi olla millaista alkutuotannon jatkoja-
lostusta alueelta I6ytyy ja mille olisi tarvetta. Jatkojalostuksen kysymys olisi kiinnostava valtakunnal-
lisellakin tasolla etenkin kasviproteiinien kaytén lisdantyessa ja ollessa hyvin voimakkaasti tuonnin

varassa.
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Laadittu tarkistuslista voi hyvin toimia erillisend dokumenttina mutta sen rinnalle voi hyvin kerryttaa
vaikka kokonaisen sarjan aiheen ymparille. Ruokaturvan reitti I&pi ilmastonmuutoksen — elintarvi-
keyritykset ja ilmastoriskit voisi hyvin olla ruokaturvan reitti lapi ilmastonmuutoksen -sarjan osa.
Mahdollisuuksia olisi esimerkiksi my6s ennakoinnissa, alkutuotannossa, suur- ja mikroyrityksissa,

ravintola- ja kahvilatoiminnassa.

Kiinnostava tutkimuskysymys voisi olla myds milla tasolla paikallisten raaka-aineiden kaytté on Poh-
jois-Savon alueella. Jonkin verran asiaa sivuttiin tdssakin tutkimuksessa raaka-aineisiin liittyvien ris-
kien kartoittamisen osalta, mutta tutkimuksen rajauksen vuoksi oli mahdotonta laajentaa
paikallisuutta laajemmaksi kokonaisuudeksi. Artikkelimuotoisuus antaa melko tiukat raamit. Kuiten-
kin kavi ilmi, etta tiettyja raaka-aineita Pohjois-Savon alueelta saa hyvin mutta melko paljon elintarvi-
keyritykset vaikuttivat kayttavan alueen ulkopuolelta tulevia raaka-aineita. Toi tdssa on suurta

vaihtelua.
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LITE 1: KYSELYN SAATE

Miten Pohjois-Savon elintarvikeyritykset voivat varautua ja menestya ilmastonmuutoksen tuomissa

muutoksissa? Sinun nakemyksesi on tarkea!l

Vastaamalla tahan (taysin anonyymiin ja lyhyeen) kyselyyn voit jo alustavasti kartoittaa yrityksenne
varautumisen tasoa ilmastonmuutoksen vaikutusten suhteen ja samalla autat meita luomaan hyddyl-
lisen tarkistuslistan ilmastoriskeista, tydkalun, joka auttaa yrityksia varautumaan ja menestymaan
tulevaisuudessa. Kiitos arvokkaasta ajastasi, panoksesi on merkittava Pohjois-Savon elintarvikeyri-

tysten tulevaisuudelle!

Lisatietoja tutkimuksesta antaa

Hertta Mikkonen

040 526 9807

$2305188@edu.savonia.fi

Tydn tilaajana toimii Hiilineutraali Pohjois-Savo - vastuullisesti ja vaikuttavasti (HIPOVA)

Kysely on avoinna 8.6.2025 saakka ellei toisin ilmoiteta.


mailto:s2305188@edu.savonia.fi
https://hiilineutraalipohjoissavo.fi/yhteiso/hiilineutraali-pohjois-savo-vastuullisesti-ja-vaikuttavasti-hipova-hanke/
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LITE 2: KYSELY

Pohjois-Savon elintarvikeyritysten ilmastoriskit

1. Miten ajattelet iimastonmuutoksen vaikuttavan omassa eldméassési?

1. ei vaikuta eldmaani nyt eiké tulevaisuudessa, 2. Ei vaikuta vield mutta
tulevaisuudessa hieman, 3.vaikuttaa hieman, 4. ei vaikuta vield mutta
tulevaisuudessa paljon, 5. vaikuttaa paljon

1 2 3 4 5

©) @) @) O @)

2. limastonmuutoksen vaikutukset

1 ei lainkaan, 2, hieman, 3 ei paljon eika véhan, 4 paljon, 5 erittéin paljon

1 2 3 4 5

O O O

Kuinka merkittdvésti ilmastonmuutos O O
on vaikuttanut alaasi?

Kuinka suuri vaikutus

ilmastonmuutoksella on yrityksesi O @) O O O

liikketoimintaan téalla hetkella?

Kuinka paljon arvioisit etta olette

tehneet muutoksia toimintaanne O O O O @)

ilmastonmuutoksen vuoksi?

Miten hyvin olette tunnistaneet

ilmastonmuutoksen taloudelliset O @) @) O @)

vaikutukset liiketoimintaan?

Kuinka paljon arvelet
ilmastonmuutoksen vaikuttavan

yrityksesi toimintaan O O O O O

tulevaisuudessa?

Kuinka paljon arvelet

ilmastonmuutoksen vaikuttavan

Pohjois-Savon alueeseen vuoteen O O O O
2035 mennessa?

3. limastoriskit ja iimastonmuutokseen sopeutuminen:
1 ei lainkaan (toiveikkaana), 2 hieman (toiveikkaana), 3 ei hyvin eikd huonosti, 4
hyvin (toiveikkaana), 5 erittdin hyvin / erittdin toiveikkaana

1 2 3 4 5

Kuinka toiveikkaana naette yrityksen

tulevaisuuden suhteessa O O O O o

ilmastonmuutokseen?

Onko yrityksellanne resursseja

huomioida ilmastonmuutoksen O O O O @)

aiheuttamat asiat?

Kuinka hyvin olette tunnistaneet

ilmastonmuutokseen liittyvia riskeja? O O O o O
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4. Oletteko toteuttaneet ilmastonmuutokseen sopeutumistoimenpiteitd?

QO Kkylia

QO On suunniteltu

Qe

5. Oletteko tehneet toimenpiteitd kotimaisten raaka-aineiden saatavuuden
turvaamiseksi ongelmatilanteessa?

QO Kylia

(O O0n suunniteltu

Qe

6. Oletteko tehneet toimenpiteitd henkildstén hyvinvoinnin turvaamiseksi
(esimerkiksi hellejaksojen aikana)?

O kylia

O 0n suunniteltu

Qe

7. Oletteko lisdnneet henkilostén osaamista ilmastonmuutoksen riskeihin
liittyen?

QO kylia

(O On suunniteltu

QEi

8. Oletteko huomioineet tuontituotteisiin mahdollisesti vaikuttavat
saatavuusongelmat?

O Kylla

(O On suunnitelmissa

o)

9. Onko ilmastonmuutos huomioitu yrityksen strategiassa?

QO Kylia

O On tarkoitus huomioida seuraavassa péivityksessa

Qe
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10. Kuinka merkittavéksi koet seuraavat riskit yrityksesi kannalta?
1 ei lainkaan merkittdva, 5 erittdin merkittava
1 2 3 4 5
Ongelmat veden laadussa O O @) O @)
Ongelmat hulevesien / viemargintien
suhteen O O O O O
Kelirikkokauden piteneminen O O O O O
Lumen vahenemisen vaikutus
turismiin O O O O O
Saan aari-ilmididen aiheuttamat
sdhkdkatkot O O O O O
Saan vaikutus kotimaiseen viljan tai
muiden kasvien saatavuuteen O O O O O
1 2 3 4 5
Helteen vaikutus tydntekijoiden
jaksamiseen ja hyvinvointiin O O O O O
Sateisuuden vaikutus rakennuksiin O @) @) O O
limastonmuutoksen vaikutus
ulkomaisien raaka-aineiden O O @) @) O

saatavuuteen

limastonmuutoksen vaikutus
kotimaisten raaka-aineiden
saatavuuteen

O
O
O
O
O

11. Oletteko tunnistaneet jonkin muun riskin ilmastonmuutokseen liittyen jota
ei ole kyselyssad mainittu? Mink&?

12. Kuinka monta henkil63 yrityksesi tyolistda suoraan koko- tai osa-aikaisesti?

Q15
O 520
O yii20

13. Milloin yrityksen strategia on péivitetty?
(O Paivitetasn parhaillaan

QO Alle 3 vuotta sitten

O 3-5vuotta sitten

O Yli 5vuotta sitten

(O Enosaasanoa

14. Yrityksenne liikevaihto vuonna 2024
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LITE 3: HAASTATTELUN RUNKO

Johdanto:

Kiitos osallistumisestasi tahan haastatteluun. Tarkoituksenamme on kartoittaa, miten ilmastonmuu-
tos vaikuttaa alaanne ja liiketoimintaanne. Vastauksesi auttavat meitd ymmartamaan yritysten naké-

kulmia ja haasteita paremmin.

SUOSTUMUS, KESKEYTYS: Osallistuminen tahan haastatteluun on taysin vapaaehtoista. Haastat-
telu tallennetaan. Minua koskee salassapitovelvollisuus, eli kaikki asiat jotka haastattelun aikana
kerrot ovat salassapidettavia ja tulokset haastattelusta esitetddn anonyymisti. Haastattelutallennetta
sailytetddn noin 60 vuorokautta jonka jalkeen se havitetaan. Osallistumalla tdhan haastatteluun
suostut siihen, ettad haastattelu tallennetaan ja aineistoa kaytetdan Savonia ammattikorkeakoulun
opinndytetyon aineistona ja Savonian julkaisuissa. Voit halutessasi keskeyttda haastattelun missa
vaiheessa vain. Tuloksia voidaan hyddyntdd ” Hiilineutraali Pohjois-Savo — vastuullisesti ja vai-
kuttavasti (HIPOVA)’-hankkeen kehittamistoimissa.

Annathan suostumuksesi?

1. Kuinka tuttu asia ilmastonmuutos on?
Millaisia ajatuksia ilmastonmuutos sinussa herattaa?

3. Onko ilmastonmuutos vaikuttanut alaanne? = Kuinka merkittavasti iimastonmuutos on vaikuttanut
alaasi?

4. Enta yritykseenne?
¢ Kuinka suuri vaikutus ilmastonmuutoksella on yrityksen liiketoimintaan?

e Oletteko tehneet muutoksia toimintaanne ilmastonmuutoksen vuoksi? Onko strategia paivitetty milloin ja
onko ilmastonmuutoksen riskit huomioitu siind?

- Mahdollisia muutoksia: Ongelmat veden laadussa
- Ongelmat hulevesien / vieméaroéintien kanssa

- Kelirikkokauden piteneminen

- Lumen vahenemisen vaikutus turismiin

- Séahkokatkot

- Adrisdiden vaikutus sadon laatuun

- Tuontituotteiden saatavuusongelmat

- (Hellejaksojen) vaikutus tydntekijoihin

- (Hellejaksojen) vaikutus kuluttajakayttaytymiseen
- Viistosateet

- Lammityskauden leudontuminen

5. Taloudelliset ja resurssivaikutukset
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o Kuinka paljon arvelet ilmastonmuutoksen vaikuttavan yrityksesi toimintaan tulevaisuudessa?
o Kuinka paljon arvelet ilmastonmuutoksen vaikuttavan Pohjois-Savon alueeseen?
e Oletteko tunnistaneet iimastonmuutoksen taloudelliset vaikutukset liiketoimintaan?

e Onko yrityksellanne resursseja huomioida ilmastonmuutoksen aiheuttamat asiat? Osaaminen

3. Riskit ja tulevaisuuden nakymét

Verkostot: kenen kanssa pitaisi verkostoitua (paremmin riskien hallitsemiseksi)
Tiedatko mista saat lisatietoa ilmastonmuutoksesta ja sen vaikutuksista alaasi?
Mista kaipaat lisatietoa tai konkreettista tukea?

Kuinka toiveikkaana naet tulevaisuuden ilmastonmuutoksen kannalta?
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LIITE 4: RUOKATURVAN REITTI LAPI ILMASTONMUUTOKSEN
Ruokaturvan reitti lapi ilmastonmuutoksen

Tyokalu Pohjois-Savon elintarvikeyrityksille ilmastoriskeihin varautumiseen

Ohje on syntynyt osana Hertta Mikkosen Savonia YAMK-opinnaytetyota.
Tutkimuksen tilaaja: Hiilineutraali Pohjois-Savo vastuullisesti ja vaikuttavasti (HIPOVA) -hanke.

Tybkalussa on eri otsikoita, joista kannattaa valita aluksi ne toimenpiteet, jotka ovat keskeisimpia
juuri teidan yrityksellenne. Varautumista voi sitten laajentaa sen mukaan mita ndkee hyodyllisim-
maksi. Kuitenkin on suositeltavaa tiedostaa mahdollisimman laaja-alaisesti alueeseen ja alaan vai-
kuttavat riskit ja mahdollisuudet. Parhaimman hyddyn listasta saa, jos sen kay lapi sdannollisesti.

1. Tunne yrityksesi ja toimintaymparistosi

Hanki ajankohtaista ja alueellista tietoa! Itd-Suomen Elin-
voimakeskus (entiset ELY keskukset), ELY keskusten ilmas-
toyksikkd, AgriFood Klusteri, ilmasto-opas.fi,
Ilmatieteenlaitos ja hiilineutraalipohjoissavo.fi ovat hyvia
lahteita aloittaa. Vahvalla tietopohjalla teet rationaalisia
ratkaisuja.

O Kiireellinen
0 Toinen vaihe
1 Mybéhemmin

Poliittinen ja viranomaisverkostoituminen: Vaikuta, tuo tie-
toa viranomaisille ja poliittisille paattajille. Myds rakenta-
vaan dialogiin ja somemaailmassa selviytymiseen on
tarjolla tukea ja opastusta.

O Kiireellinen
0 Toinen vaihe
[0 Mydhemmin

Mita resursseja on kaytdssa? Ilmastonmuutokseen varautu-
minen ei ole kaikille helposti lAhestyttava asia. Nimea yri-
tyksesta vastuuhenkilo(t), jotka toimivat
ilmastovarautumisen edellakavijoina ja tiedonvalittajina.

O Kiireellinen
0 Toinen vaihe
1 Mybéhemmin

Selvita rahoitusmahdollisuudet! Seuraa rahoitushakuja.
Esimerkiksi: Rakennerahastot, Business Finland , maaseu-
turahoitus ja ELY:n rahoitushaut

O Kiireellinen
0 Toinen vaihe
[0 Mydhemmin

Pohdi kuinka haluat viestia ilmastonmuutoksesta sisaisesti
ja toisaalta voitko kayttaa sopeutumistoimia myds markki-
nointiin!

O Kiireellinen
0 Toinen vaihe
1 Myoéhemmin



https://www.ely-keskus.fi/web/ilmastoyksikko/rahoitusta-sopeutumisen-hankkeisiin
https://www.ely-keskus.fi/web/ilmastoyksikko/rahoitusta-sopeutumisen-hankkeisiin
https://agrifoodclusterns.fi/
https://ilmasto-opas.fi/etusivu
https://www.ilmatieteenlaitos.fi/
https://hiilineutraalipohjoissavo.fi/yhteiso/hiilineutraali-pohjois-savo-vastuullisesti-ja-vaikuttavasti-hipova-hanke/
https://rakennerahastot.fi/etusivu
https://www.businessfinland.com/
https://maaseutu.fi/
https://maaseutu.fi/
https://www.ely-keskus.fi/web/ilmastoyksikko/rahoitusta-sopeutumisen-hankkeisiin

2.
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Ilmastoriskien kartoittaminen, keskeiset riskit ja mahdolliset riskit:

kay riski lapi, pohdi onko se osaltanne suuri riski, mahdollinen riski vai epatodennakdinen.

Alla on esimerkkeja riskeista, joita kannattaa arvioida yrityksenne nakdkulmasta

Paaraaka-aineiden saatavuus ja/tai laatuongelmat (huomioi
myos mahdollinen hinnannousu).

O Kiireellinen
0 Toinen vaihe
1 Mydhemmin

Alakohtaisten riskien tunteminen: kasvinviljelyssa aarisaat,
taudit, tuholaiset. Kalankasvatuksessa veden lampotilan vai-
kutus, talven sdan vaikutus kalatalouteen. Leipaviljan tuo-
tannossa saan vaikutus sadon laatuun ja mahdolliset
saatavuusongelmat.

O Kiireellinen
0 Toinen vaihe
1 Mydhemmin

Mausteiden ja muiden raaka-aineiden saatavuuden heikenty-
minen (huomioi myds mahdollinen hinnannousu).

O Kiireellinen
O Toinen vaihe
1 Mybéhemmin

Pakkaus ym. materiaalien haavoittuvuus ja mahdolliset saa-
tavuusongelmat

O Kiireellinen
0 Toinen vaihe
1 Mydhemmin

Hiihtokeskusten ostovoiman vaihtelu lumitilanteen mukaan.

O Kiireellinen
O Toinen vaihe
1 Mybéhemmin

Pitkan hellejakson vaikutus tyontekijoihin, tuotantoon ja ku-
luttajakayttaytymiseen.

O Kiireellinen
O Toinen vaihe
1 Mybéhemmin

Kelirikkokauden vaikutus tuotantoon ja/tai raaka-aineen liik-
kuvuuteen.

O Kiireellinen
0 Toinen vaihe
[0 Mydhemmin

Veden laadun heikkeneminen (esimerkiksi runsaiden ja pit-
kaan jatkuneiden sateiden vuoksi).

O Kiireellinen
[ Toinen vaihe
1 Mybéhemmin

Katkot energiansaannissa ja/tai voimakas energian hinnan-
nousu.

O Kiireellinen
0 Toinen vaihe
[0 Mydhemmin




3. Tunnista sopeutumismahdollisuudet: Kun riskit on tunnistettu, seuraava askel on

etsia keinoja niiden hallintaan ja sopeutumiseen
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Paaraaka-aineen korvattavuus, rinnalle toinen raaka-aine?

O Kiireellinen
O Toinen vaihe
1 Mydhemmin

Mausteiden korvattavuus, kaksi karkea: kalliimpi premium
tuote totutulla raaka-aineella ja rinnalle arkisempi, halvempi
tuote uudella raaka-aineella. Kay lapi raaka-aineet ja pohdi
mita on korvattavissa.

O Kiireellinen
O Toinen vaihe
1 Mydhemmin

Markkina-analyysi: jos hiihtokeskusalue on tarkea kumppani,
mita teet, jos myynti sakkaa siella? Toisaalta hyvana vuonna
kauppa hiihtokeskuspaikkakuntien kanssa voi olla tuottoi-
sampaa kuin kauppa isoihin kaupunkeihin.

O Kiireellinen
O Toinen vaihe
1 Mydhemmin

Vaikuttaako hellejakso suoraan tuotteeseen (esim. leipomo,
kalankasvatus, vihannekset)? Varmista prosessin toimivuus
ja lapinakyvyys myds pitkdan jatkuvan helteen aikana. Luo
selkeat toimintamallit ja ohjeet, joilla seka tydntekijat etta
tuote pysyvat kunnossa. Vaikuttaako helle myés menekkiin?
Kuinka sopeuttaa toimintaa nopeasti?

O Kiireellinen
0 Toinen vaihe
1 Mydhemmin

Varmista hyva infra joka toimii myds kelirikkokaudella tuotan-
tolaitoksen lahella. Vaikuttaako raaka-aineiden saatavuu-
teen? Ratkaisuna joskus myds poliittinen vaikuttaminen.

O Kiireellinen
O Toinen vaihe
1 Mybéhemmin

Tarvitseeko kelirikkokausi huomioida raaka-aineiden hankin-
nassa? Paaseeko raaka-aine liikkumaan ajankohdasta riippu-
matta vai onko mahdollista jaksottaa liikkumista?

O Kiireellinen
0 Toinen vaihe
1 Mydhemmin

Veden laadun tarkkailu ja ongelmatilanteissa toimimiseen
selkeat ohjeet. Mista saatte tiedon jos laatu on heikentynyt?

O Kiireellinen
0 Toinen vaihe
1 Mybéhemmin

Mahdollisuus hyddyntaa varaenergianlahteita ja/tai omaa
energiantuotantoa. - huomioi ettd omaa energiantuotantoa
voit kayttda myds positiivisen imagon luomiseen yritysmark-
kinoinnissa.

O Kiireellinen
0 Toinen vaihe
[0 Mydhemmin
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4. Tee vuosihuolto prosessille: Vuosittainen tarkastelu auttaa varautumisen jatkuvassa
kehittamisessa.

e Mitka riskit toteutuivat edellisella kaudella? O Kiireellinen
O Toinen vaihe
1 Mydhemmin

e Kuinka prosessi toimi ongelmatilanteissa? Onko ohjeet paivi- | LKiireellinen
tetty vastaamaan edellisen kauden oppeja? Ll Toinen vaihe
1 Mydhemmin

e Onko odotettavissa muutoksia seuraavalle kaudelle? O Kiireellinen
0 Toinen vaihe
1 Mydhemmin

e Onko loytynyt uusia rahoituskanavia varautumiseen? LI Kiireellinen
1 Toinen vaihe
1 Mybéhemmin

e Onko verkosto kunnossa? O Kiireellinen
O Toinen vaihe
1 Mybéhemmin

5. Millainen kumppani olet kumppaneillesi? Kumppanuuksien vahvistaminen tukee
koko arvoketjun resilienssia. Elintarvikeala on erittdin tarkeassa osassa myds huoltovarmuu-
den kannalta, joten jokainen lenkki on myos kansallisesti tarkea.

e Ostatteko alkutuotannosta? Ilmastonmuutos vaikuttaa mo- | L Kiireellinen
neen tuotannonalaan. Pohtikaa millaiset kumppanuutenne [ Toinen vaihe
reunaehdot ovat? Milloin teette sopimukset ja kuinka pitkaksi | D Myohemmin
aikaa? Onko teilld mahdollisuus ennakkomaksuun? Miten
toimitte, jos kumppaninne joutuu tilapaisiin vaikeuksiin?

e Tarjoa koulutusta tuottajillesi ja varmista heidan varautumi- [ Kiireellinen
sensa. Hyvia kumppaneita lOytyy esimerkiksi erilaisista [ Toinen vaihe
hankkeista. [0 Mydhemmin

6. Ajattele isommin: Ilmastonmuutos voi avata uusia mahdollisuuksia myds kansainvali-
silld markkinoilla.

e Raaka-aineiden saatavuus muissa maissa saattaa vaikuttaa | U Kiireellinen
sen maan tuotantoon merkittavasti. Tarkastele sdannollisesti | LI Toinen vaihe
mahdollisuutenne vientiin. Ilmastonmuutos voi joissain tuot- | O My6hemmin
teissa olla kilpailuetu suomalaiselle tuotannolle.

e Millaiset tuotteet olisivat parhaita vientiin? Vientimahdolli- [ Kiireellinen
suuksien arviointi edellyttda kohdemarkkinoiden tunte- [ Toinen vaihe
musta. 1 Mydhemmin

Ohje on syntynyt osana Hertta Mikkosen Savonia YAMK opinnéaytetyota. Tutkimuksen tilaaja: Hiilineutraali
Pohjois-Savo vastuullisesti ja vaikuttavasti (HIPOVA) -hanke.
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Lahteet:

European Environment Agency.2025. Alueellisen sopeutumisen tyékalu. verkkojulkaisu. https://climate-
adapt.eea.europa.eu/fi/mission/knowledge-and-data/regional-adaptation-support-tool/getting-started
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